
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
เรื่อง การน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใช้ในการประกอบการพิจารณา 
ตามกรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 

---------------------- 
   “บุคลากร” ถือเป็นทรัพยากรส าคัญและมีคุณค่าท่ีสุดต่อการขับเคลื่อนพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านหาดให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลต้องด าเนินการ
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)   และประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น     

   อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15  และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดจึงประกาศก าหนดให้มีการน าผล
การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม   ไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  
ในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่ง อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การ
ประเมินสมรรถนะ หรือการปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือการอบรมพัฒนา การ
พิจารณาเส้นทางความก้าวหน้า  หรือการสอบวัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม เป็นต้น โดยมีกรอบ
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดในด้านต่างๆดังนี้ 

1. การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การพัฒนาบุคลากร 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
5. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
6. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ส่วนที่ 1 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
- วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง 
- กรอบอัตราก าลัง และการปรับกระบวนการท างาน 
- ทบทวนอัตราก าลัง เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด 
1.2 การสรรหาและการคัดเลือก 
- กระบวนการสรรหาสอดคล้องกับการวางแผนอัตราก าลังคน 
- การสรรหาบุคคลค านึงถึงเป้าหมาย และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
- กระบวนการสรรหาด าเนินการสรรหาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
- การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผู้สมัคร คงไว้ซึ่งความมีมาตรฐานมีประสิทธิภาพ สมรรถนะ 

และความถูกต้อง 
- ต าแหน่งที่ด าเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธ์อย่างเหมาะสม 
- กระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
1.3 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ตามหลักเกณฑ์ 
 
 



ส่วนที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 
2.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร 
- มุ่งเน้นการให้พนักงานมีการพัฒนาตัวเองและให้องค์กรเติบโต เพ่ือให้พนักงานท างานได้ดีมีประสิทธิภาพ 

องค์กรต้องส่งเสริมใส่ใจพัฒนาพนักงานทุกคนให้มีศักยภาพในการทางานที่ดีขึ้น 
- มุ่งเน้นให้พนักงานในองค์กรพัฒนาฝีมือ ทักษะการท างาน ตลอดจนมีองค์ความรู้ต่างๆที่ดีขึ้นเพ่ือที่จะ

สามารถน ามาใช้ประโยชน์กับการท างานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
- มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนรู้สึกถึงการดูแลขององค์กร ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพตลอดจนความสามารถให้ดี

ยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ สร้างความก้าวหน้าให้เป็นรูปธรรม 
- มุ่งเน้นให้พนักงานมีความภักดีกับองค์กร ทั้งยังเป็นการรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพให้อยู่กับองค์กรได้

ระยะยาว 
- มุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม เพ่ิมการเรียนรู้ด้วยตนเองและเพ่ือสร้าง

ความรับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทางานของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2.2 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
- มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งต้องจัดท าเป็นประจ าตามวงรอบการ

จัดทาแผนอัตรากาลัง 3 ปี 
- จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลการในแต่ละต าแหน่ง 
- ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 
- จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกส่วนราชการที่มีต่อพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านหาด 
- จัดให้มีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก การศึกษาดูงาน 

ส่วนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
      การบริหารผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง กระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบเพ่ือ ผลักดันให้ผล

การปฏิบัติราชการขององค์กรบรรลุเป้าหมาย ด้วยการเชื่อมโยงต่อเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ ในระดับองค์กร 
ระดับหน่วยงาน จนถึงระดับบุคคลเขาด้วยกัน โดยผ่านกระบวนการก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการของ
องค์กรที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การติดตามผลการปฏิบัติราชการ อย่างต่อเนื่อง การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคลองกับเป้าหมายที่ได้ก าหนด และผลที่ได้จากการประเมินน าไปประกอบการ
พิจารณาตอบแทนความดีความชอบแกผู้ปฏิบัติงาน 

3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
      การด าเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว หรือผลสัมฤทธิ์ของ
งานซึ่งก าหนดโดย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติราชการก าหนดโดย
สมรรถนะ (Competency) ในการประเมินจะน าคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สวนหนึ่งกับคะแนนการประเมิน 
สมรรถนะอีกสวนหนึ่ง น ามาค านวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งน าไปใช้ในการพิจารณาความดี
ความชอบ ตลอดจนเป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือน า ไปสู่การพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

3.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
      การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยพ้ืนฐานเป็นการประเมินที่พิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการที่

เกิดขึ้นจริงในรอบการประเมินว่าได้ตามค่าเป้าหมาย (Goals) มากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ผู้ปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติงาน
ได้ผลที่ดีเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายจะได้รับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกว่าผู้ปฏิบัติที่ปฏิบัติได้ผลที่ด้อยกว่า 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน   ก าหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance Indicator) และก าหนดค่า



เป้าหมาย (Goal) เพ่ือเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน  โดยค่าเป้าหมายของผลหรือสิ่งที่ต้องการให้บรรลุผล 
ภายหลังจากที่ผู้ปฏิบัติได้ปฏิบัติจนครบรอบการประเมินแล้ว ท าการประเมินโดยเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริง กับ
เกณฑค่์าเป้าหมายที่ตั้งไวเพ่ือสรุปเป็นคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ 

3.4 การประเมินสมรรถนะ 
     สมรรถนะ (Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงสิ่งที่ผู้ปฏิบัติแสดงออกใน

ระหว่างการปฏิบัติราชการเป็นผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ที่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามต าแหนงที่รับผิดชอบอยู่ให้ส าเร็จไปด้วยดี  การประเมินสมรรถนะก็คือการประเมินว่าผู้ปฏิบัตินั้นๆ ได้
แสดงออกถึงพฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะที่ควรจะเป็นของต าแหนงหรือไม่ประการใด หากผู้ปฏิบัตินั้นได้แสดงให้
เห็นถึงพฤติกรรมอย่างน้อยเท่ากับพฤติกรรมที่ควรจะเป็นแล้ว  ยอมถือได้วาผู้ปฏิบัตินั้นๆมีสมรรถนะได้ตามที่ต า
แหนงที่รับผิดชอบ  การที่ท าได้ตามพฤติกรรมที่ควรจะเป็นหรือไม่นั้นยอมส่งผลถึงผลการปฏิบัติราชการของผู้
ปฏิบัตินั้นๆ  ประกอบกับการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้ในกระบวนการประเมิน  เพ่ือให้การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของงานและสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

3.5 การแจ้งผลประเมินและแนวทางการให้ค าปรึกษา 
      หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ประเมินต้องแจ้งผลการประเมินดัง 

กล่าวให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้รับการประเมินทราบ  การแจง้ผลการประเมินนี้จะต้องด าเนินการใน ๒ กรณ ี
  (๑) การแจ้งผลการประเมินเป็นรายบุคคลพร้อมให้ค าปรึกษาแนะน า   เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาผล

การปฏิบัติราชการรวมทั้งพฤติกรรมก่อนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบปีงบประมาณใหม่ต่อไป   ซึ่งในการแจ้งผล
การประเมินต้องแจ้งให้ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบด้วย 

  (๒) การแจ้งผลการประเมินเฉพาะผู้มีผลงานดีเด่นและดีมาก  และประกาศให้ทราบทั่วกันเพ่ือให้
เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน   และเป็นการยกย่องชมเชยผู้ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่นและดีมากเป็นที่
ประจักษ์โดยทั่วกัน 

ส่วนที่ 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
น าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล   เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและ
เป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยมีแนว
ทางการด าเนินการดังนี้ 

4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
4.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
4.3 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับ

การใช้งานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
4.4 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรร่วมกันเรียนรู้

และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน  มีการแบ่งปันความรู้ร่วมกัน 
4.5 จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการประเมินผลการปฏิบัติงานหรือ application เครื่องมือ

ช่วยเหลืออ่ืนๆ 

ส่วนที่ 5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดมีนโยบายที่จะส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสโดยมุ่งเน้นการ

ด าเนินภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกด้านและสอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และ
เป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรมขององค์กร คือ 

๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 



  
 
๒) ซื่อสัตย์สุจริตมีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่  
๓) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
๔) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ ๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

ส่วนที่ 6 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
       การน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมใช้ในการประกอบการพิจารณาในการสร้างเส้นทาง

ความก้าวหน้าในองค์กรเป็นเรื่องที่ส าคัญที่จ าเป็นต้องมีการด าเนินการ เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้าย และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใสและเป็น
ธรรม  ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร  ก่อให้เกิดการกระตุ้น
การพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเป็นการดึงดูดจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่
กับองค์กรตลอดไป  ซึ่งมีน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้ในการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าสาย
อาชีพมีองคป์ระกอบในเรื่องต่างๆดังนี้  

- องค์ประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ 
- กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
- บัญชีเทียบประเภทและระดับต าแหน่งระบบซีกับระบบแท่ง 
- การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน 
- การเปลี่ยนต าแหน่ง 
- กลุ่มงานที่เก่ียวข้องเก้ือกูลกันตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
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