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คํานํา 
 
การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาดนั้น ได้

คํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งน้ี เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนตําบลท่ีดี โดยได้กําหนด
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแต่ละตําแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด ต่อไป  
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บทที่ 1 

1. ข้อมูลทั่วไปขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลบ้านหาด 
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้ังอยู่ในพ้ืนที่ของ  

หมู่ที่ 2 ตําบลบ้านหาด  อําเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี  ห่างจากตัวอําเภอบ้านลาด  3.1 กิโลเมตร   
มีเน้ือที่รวม 6,187.5  ไร่  หรือประมาณ  9.90  ตารางกิโลเมตร   ครอบคลุมพ้ืนที่หมู่บ้าน  5 หมู่บ้าน คือ 

หมู่ที่ 1  บ้านสระพัง 
หมู่ที่ 2  บ้านท่าช้างใต้-ชีพลอก 
หมู่ที่ 3  บ้านช่องแค 
หมู่ที่ 4  บ้านไร่แค 
หมู่ที่ 5  บ้านหนองแก้ว 

    ที่ต้ังของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือตําบลบ้านหาดน้ันอยู่ห่างจากท่ีว่าการอําเภอบ้านลาดไปทางทิศตะตก
เฉียงเหนือ ระยะทางประมาณ  3  กิโลเมตร และอยู่ทางทศิตะวันตกเฉียงใต้ของจังหวัดเพชรบุรี 

ทิศเหนือ ติดต่อกับ  ต.ไร่ส้ม   อ.เมือง  จ.เพชรบุรี 
ทิศใต้  ติดต่อกับ  ต.บ้านลาด   อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ  ต.บ้านหม้อ   อ.เมือง  จ.เพชรบุรี 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ  ต.ท่าช้าง ต.โรงเข้ อ.บ้านลาด จ.เพชรบุรี 
 

   เขตการปกครอง  องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด   ได้รับการยกฐานะจากสภาตําบลขึ้นเป็น 
องค์การบริหารส่วนตําบล เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม ๒๕๔2 ซึ่งเดิมเป็นองค์การบริหารส่วนตําบลขนาดเล็ก  และ
ได้ปรับขนาดเป็นองค์การบริหารส่วนตําบลขนาดกลาง และต่อมาได้ประกาศเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนราชการ
เป็น องค์การบริหารส่วนตําบลประเภทสามัญ ปัจจุบันมีส่วนราชการ ๔ ส่วน คือ สํานักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  
กองการศึกษา ปัจจุบันมีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตําบลท้ังสิ้น  10 คน   

 
2. วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลบ้านหาด  

 
วิสัยทัศน์ 

 

“เกษตรกรรมก้าวหน้า  พฒันาชุมชนน่าอยู่มุ่งสู่แปรรูปผลผลติ ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน” 
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3. ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์การบรหิารส่วนตําบลบา้นหาด 
 ๑. ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นโครงสร้างพืน้ฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านคมนาคมและการขนส่ง ก่อสร้างปรับปรุงบํารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ํา 
พัฒนาระบบ จราจร 

- งานด้านสาธารณูปโภค พัฒนาระบบไฟฟ้า-ประปา  พัฒนาแหล่งนํ้า คูคลอง และระบบชลประทาน 
- งานด้านการผังเมือง ผังเมืองเฉพาะ และปอ้งกันการบุกรุกที่สาธารณประโยชน์ 
- ฯลฯ 

 2. ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการส่งเสรมิคณุภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจและอาชีพให้กับประชาชน 
- งานด้านสวัสดิการสังคม (ผู้สงูอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ผู้ป่วยเอดส์) 
- งานด้านการศึกษา 
- งานด้านการสาธารณสุข 
- งานด้านส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- ฯลฯ 

3. ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการจัดระเบียบชุมชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานด้านการแก้ไขป้องกันปัญหายาเสพติด 
- ฯลฯ 

4. ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการวางแผน การสง่เสริมการลงทนุ พาณชิกรรม เศรษฐกิจพอเพียง การทอ่งเทีย่ว 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการส่งเสริมการลงทนุ 
- งานด้านการพาณิชกรรม 
- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
- งานด้านการท่องเที่ยว 
- ฯลฯ 

5. ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการบรหิารจัดการและการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอ้ม 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการป้องกันและอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
- งานด้านการจัดการขยะในชุมชน 
- งานด้านการส่งเสริมให้เกิดการผลิต การบริการ การบริโภค เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
- ฯลฯ 

6. ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นศลิปะ วัฒนธรรม จารตีประเพณ ีและภูมิปญัญาท้องถ่ิน 
 แนวทางการพัฒนา 
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 -    งานด้านการส่งเสริมเผยแพร่และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       โบราณสถาน โบราณวัตถุ 
 -    ฯลฯ 
7.ยุทธศาสตรก์ารพฒันากระบวนการบรหิารจัดการทีด่ใีนองคก์รและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร 
- งานด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน และการป้องกันการทุจริต 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
- งานด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกิจการท้องถิ่น 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
- งานด้านการส่งเสริมค่านิยม 12 ประการ  
- ฯลฯ 
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4. โครงสร้างองคก์รขององคก์ารบรหิารส่วนตาํบลบา้นหาด 
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สมาชิกสภา อบต.บ้านหาด 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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5. โครงสร้างการบรหิารงานฝา่ยประจํา ขององค์การบรหิารส่วนตาํบลบา้นหาด 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 

 
สํานกังานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศกึษาศาสนาฯ 

พนักงานส่วนตําบล 
1. นักบริหารงานทั่ว่ไป(อํานวยการต้น) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-01-2101-001 
นางสาวไพรินทร วัดสุวรรณ์ 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก(1) 
เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-01-3103-001 
นางสาวสุกัญญา แสงทอง 
3. นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 
เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-01-3801-001 
นางสาววันเพ็ญ สุขพร้อม 
4. นักทรัพยากรบุคคล ปก (1) 
เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-01-3102-001 
นายเกรียงศักดิ์  สุวลักษณ์ 
 

พนักงานส่วนตําบล 
1. นักบริหารงานคลัง (อํานวยการต้น) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-04-2101-001 
นางธัญญธร สมพงษ์ 
2. นักวิชาการพัสดุ ปก(1) 
เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-04-320๔-001 
นางสาววิชินี  ช้างมุขดา 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ ชง (1) 
เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-04-4203-001 
นางสาวชนิภิญดา กุลไทย 
4.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง (๑) 
เลขที่ตําแหน่ง ๓๙-3-04-420๔-00๑ 
นางธันยพร วิเชียรเพชร 
 
 
 
 
 

พนักงานส่วนตําบล 
1. นักบริหารงานช่าง(อํานวยการต้น)(1) 
เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-05-2103-001 
นายพีรพงษ์  สีสว่าง 
2. นายช่างโยธา ชง (2) 
   -  เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-05-4701-001 
      1. นายจตุพร  อําแก้ว 
   - เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-05-2103-002 
      2. นายวราวุฒิ  กวางคีรี 
 

พนักงานส่วนตําบล 
1. นักบริหารงานการศึกษา(อํานวยการต้น) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-08-5107-001 
    ว่าง 
2. นักวิชาการศึกษา ชก (1) 
เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-08-3803-001 
นางสาวศิริพร  เอมดี 
 

พนักงานครู 
1. ครู  คศ.๒ (๑) 
เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-08-6600-๑๒๖ 
นางสาวมยุรี  บวบเมือง 
 

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตําบลบ้านหาด (บริหารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) 
เลขที่ตําแหน่ง ๓๘-3-00-1101-001  ส.ต.ท.ภาษติ  บัววรรณ ์



เกษตรกรรมก้าวหน้า  พัฒนาชุมชนน่าอยู่  มุ่งสู่แปรรูปผลผลิต ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  ประจําปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 6 
 

สํานกังานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศกึษาศาสนาฯ 

ลูกจ้างประจํา 
1. นักวิชาการเงินและบัญชี 
นางจุฑามาศ  พูลเนตร์ 
 

พนักงานจ้าง 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
   นางสาววิไลวรรณ  แขกเต้า 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(๑) 
   นายสมศักดิ์  นาคแท้ 
3. ภารโรง (1)  
   นางชญาภา  แสงอยู่ 
4. คนงาน (๓)   
   - นายธีระยุธ  แขกเต้า  
   - นายอเนก  อินดิษฐ ์
   - นางสาวเรณู สุวรรโณ 
5. พนักงานขับรถบรรทุกขยะ(๑) 
   นายปัญญา คํามา 
 
กําหนดเพิ่ม พนักงานจ้างทั่วไป ตําแหน่ง 
- พนักงานขับรถยนต์ ๑ อัตรา 
- คนงาน   ๑ อัตรา 

 พนักงานจ้าง 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) 
   นางสาวนัธทมน  พ่วงจารี 
 
กําหนดเพิ่ม พนักงานจ้างทั่วไป ตําแหน่ง 
- คนงาน ๑ อัตรา 

 

พนักงานจ้าง 
1.  ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (๑) 
นางสาววิลาวัลย์  จันทร์เปรม 
2. คนงาน (๑) 
นางวันเพ็ญ  สังข์พุก 
 
กําหนดตําแหน่งเพิ่ม พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  ๑ อัตรา 
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บทที่ 2   
ข้อมูลและสถิตพินกังานองค์การบรหิารสว่นตาํบลบา้นหาด 

 พนักงานส่วนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเน่ืองในการทํางาน  มีอํานาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลําดับช้ัน   ซึ่งกําหนด
ตําแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตําบลไว้  ดังน้ี 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด    
- สายงานอํานวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตร ี

 ลูกจ้างประจํา : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจําต่อเน่ือง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือกําหนดตําแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิม
และให้ยุบเลิกตําแหน่ง หากตําแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตําแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดย
กําหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังน้ี  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มกํีาหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกําหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาดเป็นองค์การบริหารส่วนตําบลขนาดกลางด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกําหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

1. ประเภทและจํานวนปจัจุบนัด้านบคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนตาํตาํบลบา้นหาด  
จําแนกตามส่วนราชการ  

ส่วนราชการ งาน 
จํานวนพนกังาน(อัตราทีมี่) 

พนกังาน ลจ.ประจํา พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 
อบต.บ้านหาด ปลัด อบต. 1 - - - 

สํานักงานปลัด 
 

หัวหน้าสํานักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป 2 - 1 ๕ 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานกฎหมายและคดี - - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - ๑  
งานพัฒนาชุมชนและงานสังคมสงเคราะห์ 1 - - - 
งานการเกษตรและส่ิงแวดล้อม - - - - 
งานสาธารณสุข - - - - 

กองคลัง  ผู้อํานวยการกองคลัง  1 - - - 
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ส่วนราชการ งาน 
จํานวนพนกังาน(อัตราทีมี่) 

พนกังาน ลจ.ประจํา พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 
 งานการเงินและบัญชี - ๑ - - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2 - - - 

 
 

กองช่าง 
 
 

ผู้อํานวยการกองช่าง  1 - - - 
งานก่อสร้าง ๑ - - - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - ๑ - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อํานวยการกองการศึกษา ฯ - - - - 
งานบริหารการศึกษา ๑    
งานกิจการโรงเรียน ๑   ๒ 
งานกิจการศาสนา - -  - 
งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม - -   
งานกิจกรรมพัฒนาเด็ก และเยาวชน - - - - 
งานกิจกรรมกีฬา และนันทนาการ - -   
     

     
2. จํานวนบคุลากร จําแนกตามประเภทตาํแหน่ง 

ประเภทตําแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อํานวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง 

 
จํานวน 

 

 
1 

 
3 

 
6 

 
4 

 
1 

 
10 

 
3. จํานวนบคุลากร จําแนกตามคณุวุฒิ     

  

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตร ี

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ตํ่ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น   1       
อํานวยการท้องถิ่น  2 1       
วิชาการและครู  4 2       
ทั่วไป    4      
ลูกจ้างประจํา   1     1  
พนักงานจ้าง   3 2  1 3   
รวม  6 8 6  1 3 1  
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4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานดา้นบคุลากร   
              การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากน้ี
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังน้ี    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกําลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะหป์จัจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจํากดั (SWOT)   

ในการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตําบลขององคก์ารบรหิารส่วนตาํบลบา้นหาด 
1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านการบรหิารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านศลีธรรม (Morality)และพฤตกิรรม 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจํากดั  T 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านการบรหิารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถมัภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
สําหรับการปฏิบัติงานมี
มากมายเกินไป ยากต่อ
การจดจํา 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยคร้ัง
เกิดปัญหาในการ
บริหารจัดการที่ต่อเน่ือง 
 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- มีภูมลิําเนาอยู่ในพ้ืนที่ 
อบต. และพ้ืนที่ใกล ้
อบต. 
- มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ 
ปี เป็นวัยทํางาน 
- มผีู้หญิงมากกว่าผู้ชาย
ทําให้การทํางาน
ละเอียดรอบครอบไม่มี
พฤติกรรมเสี่ยงต่อการ
ทุจริต 
-มีการพัฒนาศกึษาหา
ความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
- เป็นคนในชุมชน
สามารถทํางานคล่องตัว  
โดยใช้ความสัมพันธ์
ส่วนตัวได้ 

-บางส่วนมีความรู้ไม่
สอดคล้องกับภารกิจ
ของ อบต. 
- ทํางานในลักษณะเช่ือ
ความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่
ถูกต้องของทางราชการ 
- มีภาระหน้ีสิน 

- มีความใกล้ชิดคุ้นเคย
กับประชาชนทําให้เกิด
ความร่วมมือในการ
ทํางานง่ายขึ้น 
- มีความจริงใจในการ
พัฒนาอุทิศตนได้
ตลอดเวลา 
- ชุมชนยังมีความ
คาดหวังในตัวผู้บริหาร
และการทํางานและ 
อบต.ในฐานะตัวแทน 

- ส่วนมากมเีงินเดือน/
ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
- ระดับความรู้ไม่
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ความยากของงาน 
- มีความก้าวหน้าในวง
แคบ 

 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจําปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตําบล 
- มีระบบ e-laas 
สําหรับจัดการด้าน
การเงิน  
 
 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ตําบลบ้านหาด 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

- รัฐจัดสรรงบประมาณ
ให้ท้องถิ่นค่อนข้างน้อย
เมื่อเทียบกับภารกิจ 
และส่วนใหญ่เป็นเงิน
ผ่าน เช่น เบ้ียผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ เอดส์  
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การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
-  มี วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์  
อาคารสถานที่ เครื่อง
อํานวยความสะดวก
ทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มใีนการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีที่มสีามารถ
ทํางานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ต้ัง
ทําให้ไม่สามารถทํางาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านศลีธรรม (Morality) และพฤตกิรรม  
องค์การบริหารส่วน
ตําบลบ้านหาด ต้ัง
งบประมาณสําหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหน่ง 
หลากหลายคณุวุฒิ และ
ประสบการณ์ทําให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าทีค่วร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดํ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม
ส่วนรวม 
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บทที่ 3 
แผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบลองคก์ารบริหารส่วนตาํบลบ้านหาด พ.ศ. 2564 – 2566 

 
1. เหตุผลและความจําเปน็  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจําเป็นอย่างย่ิงในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 2๒ พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นพนักงานส่วนตําบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตําบลที่ ดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบล  
ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตําบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได้ ทั้งน้ี องค์การ
บริหารส่วนตําบลที่จะดําเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบล กําหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเป็นที่องค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณา เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตําบลสามารถ 
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทําได้โดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล  
(ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด 
หรือสํานักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี ดังกล่าว กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในตําแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององค์การบริหาร 
ส่วนตําบลน้ัน  ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด อําเภอบ้านลาด 
จังหวัดเพชรบุรี  จึงได้จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหน่ึงด้วย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
   
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ดําเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทํางานในองค์กรน้ันอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ทํางานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นการดําเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรน้ันปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ
เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ 
เก่ียวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทํางานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทํางานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทํางานอันจะนําวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทํางาน 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รบัการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

3. วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนพฒันาพนกังานส่วนตําบล     
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานส่วนตําบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้

ตรงตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตําบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

4. เพ่ือให้พนักงานส่วนตําบล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตําแหน่ง และนําทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

4.  เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2564 - 2566  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 90 จากจํานวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
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 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาดบรรลุตามเป้าหมาย 
 

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  
  องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ตําบล  ประจําปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามคําสั่ง องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด ที่ 83/2563 
ลงวันที่  1๐ กรกฎาคม  2563  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนตําบล     กรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังน้ี 
 1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รบัผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้ครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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 5. พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทํางานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร

ส่วนตําบลบ้านหาด  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือ
สืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
6. ขั้นตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล   

    1. แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กําหนด

เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  
   3. เพ่ือจัดทําร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขององค์การบริหารส่วนตําบล 

บ้านหาด และส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

ส่วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากําลัง 3 ปี  
   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล และจัดส่งแผน ให้ อําเภอ และจังหวัด 

และส่วนราชการในสังกัด 
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ลําดบัขั้นตอนการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล องคก์ารบรหิารส่วนตําบลบ้านหาด (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

สิน้สด 

สํารวจข้อมลู 

คําสัง่คณะกรรมการ 

สง่เอกสาร 

สํารวจข้อมลู 

สํารวจข้อมลู 

พิจารณา 

ไมเ่ห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

2.แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วิเคราะห์หลักสูตร  กําหนดหลักสูตร กําหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ รายงาน
การประชุม ฯลฯ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อําเภอจังหวัด และสว่น
ราชการ 

พิจารณา 
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1.7  แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนกังานส่วนตาํบล 
ขององค์การบริหารสว่นตําบลบ้านหาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นําเข้าข้อมูล 

Input 

ประมวลผล 

Process 

ผลที่ได ้

Outcome 

ผลติผล 

Output 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.บ้านหาด 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล 
 
การพัฒนาแผนงาน 
 
เป้าหมายของ อบต. 
ประจําปี 2564 -
2566 
 
บทบาท อํานาจ
หน้าท่ีของ อบต. 
บ้านหาด 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตําบล  
 
ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.บ้านหาด 
 
ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ตําบล อบต. 
บ้านหาด 
ประจําปี
งบประมาณ 
2564 - 2566 

 พนักงานส่วน
ตําบลสังกัด อบต.
บ้านหาด ได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ  วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

 กําหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ตําบล 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ข้ึน 

 จัดสรรหรือต้ัง
งบประมาณท่ีใช้
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพฒันาทอ้งถิ่น กบัคา่นิยมขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลบ้านหาด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
๑. ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นโครงสร้างพืน้ฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านคมนาคมและการขนส่ง ก่อสร้างปรับปรุงบํารุงรักษาถนน สะพาน ทาง
เท้า ท่อระบายน้ํา พัฒนาระบบ จราจร 

- งานด้านสาธารณูปโภค พัฒนาระบบไฟฟ้า-ประปา  พัฒนาแหล่งน้ํา คูคลอง 
และระบบชลประทาน 

- งานด้านการผังเมือง ผังเมืองเฉพาะ และปอ้งกันการบุกรุกที่สาธารณประโยชน์ 

 

2. ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการส่งเสรมิคณุภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจและอาชีพให้กับประชาชน 
- งานด้านสวัสดิการสังคม (ผู้สงูอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ผู้ป่วยเอดส์) 
- งานด้านการศึกษา 
- งานด้านการสาธารณสุข 
- งานด้านส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 

3. ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการจัดระเบียบชุมชน สงัคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานด้านการแก้ไขป้องกันปัญหายาเสพติด 
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4. ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการวางแผน การสง่เสริมการลงทนุ พาณชิกรรม เศรษฐกิจ
พอเพียง การท่องเที่ยว 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการส่งเสริมการลงทนุ 
- งานด้านการพาณิชกรรม 
- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
- งานด้านการท่องเที่ยว 

 

5. ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นการบรหิารจัดการและการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการป้องกันและอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
- งานด้านการจัดการขยะในชุมชน 
- งานด้านการส่งเสริมให้เกิดการผลิต การบริการ การบริโภค เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

 

6. ยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นศลิปะ วัฒนธรรม จารตีประเพณ ีและภูมิปญัญาท้องถิ่น 
 แนวทางการพัฒนา 
 -    งานด้านการส่งเสริมเผยแพร่และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ 

- 

7.ยุทธศาสตรก์ารพฒันากระบวนการบรหิารจัดการทีด่ใีนองคก์รและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร 
- งานด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน และการป้องกันการทุจริต 

 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
- งานด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการท้องถิ่น 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
- งานด้านการส่งเสริมค่านิยม 12 ประการ  

 
3.9 กลยุทธท์ีใ่ช้ในการพฒันาบคุลากร ทีส่อดคล้องกบัค่านยิม 

ค่านยิมร่วม กลยุทธ ์
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จาํเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธท์ี่ 3 สง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธท์ี่ 1 สง่เสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ทีป่ระมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนกังานส่วนตาํบล 

ค่านยิมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพฒันาท้องถิ่น 

กลยุทธ ์
งบประมาณ 

สํานักงานปลดั กองคลัง กองชา่ง กองการศกึษา  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่

จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธท์ี่ 3 สง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

180,000 100,000 90,000 40,000  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

100,000 10,000 - 10,000  

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

150,000 - - 50,000  

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธท์ี่ 1 สง่เสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  
 

- - - -  

รวมงบประมาณทีใ่ช้ในการพฒันา 430,000 110,000 90,000 ๑๐๐,๐๐๐  
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3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนกังานส่วนตําบล  องค์การบรหิารส่วนตําบลบา้นหาด  ประจําปีงบประมาณ  2564 – 2566 
การพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธท์ี่ 1 พฒันาบคุลากรใหส้อดคล้องกบัสมรรถนะทีจ่ําเปน็ในการปฏบิตังิาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทํางาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

    

3 กิจกรรมสํารวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 
 

   ดําเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
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การพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและสนับสนนุการพฒันาบคุลากรเพือ่รองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

การพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธท์ี่ 3 สง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจําปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจําปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

    

การพฒันาบคุลากรใหเ้ปน็คนด ี
กลยุทธท์ี่ 1 พฒันาบคุลากรใหเ้ปน็คนมีความรู้คูค่วามด ี

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
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2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดําเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
 

    

3 จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จํานวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

    

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีบ้านหาด (คนแต่งกายดี  
ศรีบ้านหาด) 

จํานวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจําป ี

เชิงปริมาณ  
- จํานวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจําปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

    

การพฒันาบคุลากรใหเ้ปน็คนด ี
กลยุทธท์ี่  2 ส่งเสริมใหบ้คุลากรมีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏบิตังิาน   

1 จัดทําประกาศเจตจํานงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจริต 
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2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตสํานึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

    

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สําคัญของ
ชาติ และการบําเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสําคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ดําเนินกิจกรรมร่วมกัน  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    

การพฒันาบคุลากรทกุระดบัเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท์ี่ 1 พฒันาบคุลากรทกุระดบั ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึน้ในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศกัยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
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การพฒันาบคุลากรทกุระดบัเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและพฒันาใหบ้คุลากรร่วมมือกบัเครอืข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วย
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.บ้านหาดร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

    

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จํานวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตสํานึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 

    

การสรา้งวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท์ี่ 1 สง่เสริมใหบ้คุลากรยอมรบัในผลงานของคนอื่นและปรบัปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทําคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทํางาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 
 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 
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2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จํานวนครั้งการประชุม
ประจําปี 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
 
 

    

การสรา้งวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเปน็เครื่องมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบตังิาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นําความรู้จากการฝกึอบรมไปพัฒนาการทํางาน 
 
 

    

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บําเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การทํางานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
 

ร้อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทํางานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
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3 สํารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนตําบล  
 
 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสํารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสํานักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

    

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 
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3.12  การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต  หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดก าหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ  
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด มีเจตนารมณ์ส าคัญที่
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเปน็การให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากร
มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาดยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าสว่นราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด   
บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 

 
 
 



เกษตรกรรมก้าวหน้า  พัฒนาชุมชนน่าอยู่   มุ่งสู่แปรรูปผลผลิต ปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน 

แผนพัฒนาพนักงานสว่นต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบา้นหาด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 30 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.บ้านหาด 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีก าหนด 

2. อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 

3. ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง
การน าแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.บ้านหาด 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละส่วน
ราชการ 

1. ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า 
IDP 

2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึน้  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์

ในการพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความส าเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 

องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านหาด 

1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและ

บุคลากร 
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6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตส านึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 

 
3.13 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา 
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
 

การพัฒนา
ด้านการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาด้าน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ 
หรอืหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
เช่น การเป็นผู้น า  

ทักษะในการน าเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ที่ชุมชน 
ปลัด 1 1 1 1 
ส านักงานปลัด ๑1 ๑1 ๑1 ๑1 
กองคลัง ๕ ๕ ๕ ๕ 
กองช่าง ๔ ๔ ๔ ๔ 
กองการศึกษาฯ ๔ ๔ ๔ ๔ 

 
ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้ 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านหาด  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  
6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านหาด ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 
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3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านหาด ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่
ด ารงต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห์      2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6. การแกไ้ขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9. การวางแผนและการจัดการ    10. การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 13. การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  14. ความคิดสร้างสรรค์  
 15. การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16. การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
 17. การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18. การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 19. จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
 20. ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น  21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   
 22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
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3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น 
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.พนักงานส ารวจหลักสตูรการอบรมที่ตอ้งการฝกึอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
2.จดัท าบนัทกึเสนอหลกัสตูรการอบรมใหผู้บ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

3. ผู้บังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดท าบันทึกและค าสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

5. ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของที่ท าอยู่ 

6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกีย่วขอ้ง ในการเบกิยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกึอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกึอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

บันทึก 

เริ่มต้น 

สิ้นสุด 

บันทึก 

พิจารณา 

เบกิยืมเงิน 

เดินทาง 

บนัทกึรายงานผล 

ประชาสมัพนัธ ์

ผ่าน 

พิจารณา 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

แก้ไข 
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3.15 แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

ส านักงานปลัด       
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ เช่น งาน

อ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งาน
ประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา 
งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งาน
เครื่องราช งานเขียนโครงการ  งาน
ฝกึอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การ
ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

       
พนักงานจ้างทั่วไป       

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น การรักษาเวลาปิดเปดิส านักงาน  งาน
บริการ งานท าความสะอาด มารยาทในการ
ต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2.   งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนาม
หญ้า  งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ลก็ใหญ่  
งานประชาสัมพันธ์  งานพัฒนาชุมชนฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5= การสอนงาน            
6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศกึษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถยนต ์ 3. สมรรถนะหลัก 
4.  งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในต าแหน่ง 

เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ 

กองคลัง       
ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ ส านักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานพัสดุ  5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ าสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ ส านักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ 
ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ลูกจ้างประจ า       
นักวิชาการเงินและบญัชี  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองช่าง       
ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 

ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียน
แบบ ประมาณราคา ควบคุมการกอ่สร้าง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วกับงานช่าง   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ต าแหน่ง เช่น การร่าง การเขยีน
หนังสือราชการ  การจดัท ารายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบ ารุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้า ,การส ารวจ
ระบบไฟฟ้าสาธารณะหมู่บ้าน ,การซ่อมแซม
ดูแลไฟฟ้าสาธารณะหมู่บ้าน ,งานประดับโคม
ไฟ , งานตัดหญ้า ตัดแต่งกิ่งไม้ต้นไม ้

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5= การสอนงาน            
6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

      

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
เช่น งานบริหารงานการศึกษา งานอ านวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานโรงเรียน  การจดัซื้อจัดจา้ง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                                 
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3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีใน 
ต าแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อ
จัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  
งานการศาสนา 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน 
ต าแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลการพฒันาพนกังานสว่นตําบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบล ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน  2545  
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วน
ตําบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา   

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบล
บ้านหาด น้ัน องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาดได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล
คณะหน่ึง ดังน้ี ซึ่งมีอํานาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตาม
คําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด ที่ 83/2563  เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล 3 ปี ลงวันที่  10 กรกฎาคม  2563  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล ประจาํปีงบประมาณ  
2564 – 2566 ดังนี ้
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตําบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารสว่นตําบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อํานวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อํานวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.6  หัวหน้าสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
   1.7  นักทรพัยากรบุคคล              ผู้ช่วยเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายปี รวมถึง
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี ประจําปีงบประมาณ 2564 - 2566  ให้สอดคล้องตามแผน
อัตรากําลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังน้ี 
   2.1 กําหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี   

 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานส่วนตําบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตําแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตําแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหน่ึงให้เหมาะสม ตามความจําเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
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 2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตําบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการตดิตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล กําหนดเคร่ืองมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาดใช้เครื่องมือ วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผล ดังน้ี  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารบัการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจําปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรอืหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการนําความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 

ความคาดหวังในการนําความรู้จากการฝกึอบรมมาใช้ประโยชน ์
ชื่อหลกัสตูร.................................................................................ระหว่าง.................................................... 

****************** 
  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทําให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบ้ืองต้นของการเป็นผู้นําและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้นําความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนําความรู้และทักษะที่ได้รบัจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนําความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งน้ี ไปปรับ
ใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนํามาประยุกต์ใช้กับโครงการ 
หรือหลักสูตรน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
       ลงช่ือ..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตําแหน่ง....................................................... 
 
 
 
 

 

สว่นท่ี 1 สําหรับผู้ เข้ารับการอบรม 
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แบบรายงานการตดิตามประเมินผลการฝกึอบรม (หลังการฝกึอบรม) 

การนําความรูห้ลังการฝกึอบรมไปใชป้ระโยชน์อย่างเปน็รปูธรรม 
ชื่อหลกัสตูร..................................................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทําให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบ้ืองต้นของการเป็นผู้นําและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นําความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนําความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการนําความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมคร้ังน้ี ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นําความรู้จากการเข้าร่วมโครงการน้ีมา
ใช้และผลที่เกิดขึ้น 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถนําความรู้และ
ทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธ์ิผล ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตําแหน่ง....................................................... 
 

สว่นท่ี 1 สําหรับผู้ เข้ารับการอบรม 



เกษตรกรรมก้าวหน้า  พัฒนาชุมชนน่าอยู่  มุ่งสู่แปรรูปผลผลิต ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  ประจําปีงบประมาณ  2564 – 2566  หน้า 45 

 
แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การนําความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันท่ีอบรม............................................................สถานท่ี.................................................................................................. 

คําชี้แจง 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตําบลบ้าน
หาด มีความประสงค์ขอติดตามผล/การนําความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็น
ประโยชน์และเป็นข้อมูลนําเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลในสังกัดต่อไป 

ประเดน็ 

ระดบัประโยชน/์การนําไปใช้ 

มาก
ท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ท่ีสุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเก่ียวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานําผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
� ได้ � ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเขา้รับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทําให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
� ดีขึ้น � ไม่ดีขึ้น เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นําความรู้ไปถ่ายทอด หรือนําไปใช้และผลท่ีเกิดขึ้น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………….…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากนําความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………….………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมใหผู้้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพ่ิมเติมในด้านใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
       ลงช่ือ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 

สว่นท่ี 2 สําหรับผู้บงัคบับญัชา 
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            ตาํแหน่ง................................................ 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก  
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

1. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 

เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2564– 2566 
--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  2๒  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบ
ก าหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา  
3  ปี   ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ.  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านหาด ไดส้ิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2563  
  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
อาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ในการประชุมครั้งที่ 12/2563  
เมื่อวันที่  24 ธันวาคม  2563  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2564-2566 

   ประกาศ  ณ  วันที่  4  เดือน  มกราคม พ.ศ. 2564 
 
 

(นายผ่วน  เอมดี) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

2. ประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลองค์การ
บริหารส่วนตําบลบ้านหาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 

เรื่อง นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 3 ป ี(พ.ศ. 2564 – 2566) 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส  ปลอด
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ 
สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มี
สมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า 
สามารถ บูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย ๗ 
ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 
  ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม เศรษฐกิจพอเพียง การท่องเที่ยว 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

     และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ ๗ ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 

 



องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้
มีการวางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับ
ภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  และกอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละ
ต าแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรหรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากร
ภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมา
ใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่
สอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด มีการบริหารงาน
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมี
การให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ได้มีนโยบายในการประเมินผลการ
ปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มี
ความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผล
ให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร   รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือ
บทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญา
จ้างส าหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วย
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือ
สร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการ
จัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและ



สมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ค านึงถึงการจัดสวัสดิการพื้นฐานตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนด

ให้กับบุคลากรภายในองค์กร  เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุก
และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบ
แทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร  
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมี
คุณธรรมจริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้
อยู่คงกับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายใน
ด้านนี้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด จะด าเนินการจัดสรรงบประมาณตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปี เพ่ือ
ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์
ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านหาด จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบาย
ในการน าเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  
Line  Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้
พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 
พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง 
(Digotal Government Skill Self-Assessment) เ พ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงาน
รายบุคคลในด้านดังกล่าว 

 

 

 



   ๘. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2554 เพ่ือให้ บุคลากรในสังกัด 
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้
พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพ
อนามัย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

  จึงได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  ๑๓  เดือน สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

(นายผ่วน   เอมดี) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านหาด 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ลําดับการขั้นตอนการขอเขา้รับการฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างลําดับการขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สํานักงานปลัด  โทร. ๐ ๓249 2131                                    
   
ที่             - วันที ่          สิงหาคม  ๒๕6๓   

เรื่อง    ขออนุมัติเข้ารับการฝึกอบรม 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  
1. เรื่องเดิม 

หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ มท 0807.2/ว 2647  ลงวันที่   
8 กรกฎาคม 2562 เรื่อง  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น” (Local Personnel Adminnistration) โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรได้จัดอบรมหลักสูตรการ
บริหารงานบุคคลให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระหว่างเดือน สิงหาคม – ธันวาคม 256๓ จํานวน 6 รุ่น   

2. ข้อเท็จจริง 
      สํานักงานปลัดมีผู้ประสงค์เข้ารับการอบรม  จํานวน  1  คน  คือ นายเกรียงศักด์ิ  สุว
ลักษณ์  ตําแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล สํานักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  ซึ่งประสงค์เข้ารับ
การอบรมในรุ่นที่ 3  ระหว่าง 22 – 27 กันยายน 256๓  ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตําบลคลองหน่ึง  
อําเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 
   3. ข้อระเบียบ 

3.1   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
  3.2  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและเข้ารับการ
ฝึกอบรมของเจ้าหน้าทีท้องถิ่น พ.ศ.2557  

4. ข้อพิจารณา 
 เพ่ือให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านงานบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์  การบริหารงานบุคคล  
ที่มีการเปลี่ยนแปลง จึงเห็นควรอนุมัติให้ นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์ เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว 
ในรุ่นที่ 3 ระหว่าง 22 – 27 กันยายน 256๓  ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตําบลคลองหน่ึง  อําเภอ
คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี  

5. ข้อเสนอ 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาอนุมัติ  ตามข้อ 4 

                   
 

         (นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ)์ 
                                                นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
 
 

ตัวอย่าง 



แบบแสดงเจตจํานงของเจ้าหน้าทีใ่นสังกดั องคก์ารบรหิารส่วนตําบลบ้านหาด 
ในการนําความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ได้รับจากการเข้ารับการอบรมไปใช้พัฒนาการ

ปฏิบัติงาน 
   ----------------------------------------------------------------------------------------- 
  ข้าพเจ้า  นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์    ตําแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ    
สังกัด สํานักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  อําเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี   
  มีหน้าทีค่วามรับผดิชอบในการปฏบิตังิานราชการ ดังนี ้

1. งานบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 
2. งานฝึกอบรม  ของพนักงานส่วนตําบลในสังกัด  
3. งานสิทธิสวัสดิการ ของพนักงานส่วนตําบลในสังกัด 
4. และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับลักษณะงานดังกล่าว 
ขอแสดงเจตจํานงว่า เมื่อข้าพเจ้าได้รับการคัดเลือกและผ่านการฝึกอบรมแล้ว จะนําความรู้

ความสามารถ ทักษะ  และสมรรถนะ ที่ได้รับจากการฝึกอบรม ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มาปรับใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางาน  ในอํานาจหน้าที่ของตน และสนับสนุนการปฏิบัติงาน ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ให้เกิดการพัฒนาต่อเน่ือง  ตามเป้าหมายของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และมีความ
พร้อมที่จะให้มีการติดตามและประเมินผลการนําความรู้ไปใช้ ฯ ภายหลังจากการฝึกอบรม ดังน้ี 

ความรูท้ีค่าดว่าได้รบั จากการ
ฝึกอบรมตามทีก่ําหนดไว้ใน
วัตถุประสงค์ของหลกัสตูร 

แนวทางในการนํามาใช้ใหเ้กดิ
ประโยชนต์่อการพฒันางานของ

ตนเอง/อปท 

ผลผลติ/ผลลพัธท์ีค่าด
ว่าจะไดร้บั 

ตัวชี้วัดผลผลติ/
ผลลพัธแ์ละ

เป้าหมายตัวชีวั้ด 
ความรู้ที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ฝึกอบรมในครัง้น้ี  มีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ที่เปลี่ยนแปลง ที่กําหนดในหลักสูตร
การฝึกอบรม ได้แก่  

1.  
2.  
3.  

สามารถปฏิบัติงานบุคคลที่มกีาร
เปลี่ยนแปลง และรู้เท่าทันต่อ
กฎหมาย กฎ ระเบียบการ ที่
เปลี่ยนแปลง และนํามาใช้กับ
บุคลากรใน หน่วยงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสามารถ
นําความรู้ที่ได้รับมาถ่ายทอดและ
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงาน
ดังกล่าว ได้ 

มีความรู้ความสามารถ 
ในงานบุคคลของ
ท้องถิ่นที่เปลี่ยนแปลง
ไปและสามารถนํามา
ปรับใช้ให้ทันต่อ
สถานการณ์ พร้อมให้
ข้อเสนอแนะ ถ่ายทอด
ความรู้เก่ียวกับงาน
ดังกล่าว ได้ 

อบต.บ้านหาด มี
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานด้านงาน
บุคคลและสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ที่
ได้รับมาให้เพ่ือน
ร่วมงานได้  

 
ลงช่ือ.....................................................ผู้สมัคร 

(นายเกรียงศักด์ิ สุวลักษณ์) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 
ลงช่ือ............................................... 
(นาง...........................................) 

หัวหน้าสํานักปลัด 
ผู้บังคับบัญชาของผู้สมัคร 

 
ลงช่ือ............................................... 

(นาย.........................................) 
ปลัด อบต.......................... 

 

 
ลงช่ือ............................................... 

(นาย......................................) 
นายก อบต.......................... 

 



 
แบบรายงานการตดิตามประเมินผลการฝกึอบรม (หลังการฝกึอบรม) 

การนําความรูห้ลังการฝกึอบรมไปใชป้ระโยชน์อย่างเปน็รปูธรรม 
หลกัสตูร................................................................................................... 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทําให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบ้ืองต้นของการเป็นผู้นําและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นําความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนําความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการนําความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมคร้ังน้ี ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นําความรู้จากการเข้าร่วมโครงการน้ีมา
ใช้และผลที่เกิดขึ้น 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถนําความรู้และ
ทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธ์ิผล ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       ลงช่ือ..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตําแหน่ง....................................................... 
 

สว่นท่ี 1 สําหรับผู้ เข้ารับการอบรม 



 
แบบประเมินก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันท่ีอบรม............................................................สถานท่ี.................................................................................................. 

คําชี้แจง 
 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด มีความ
ประสงค์ขอติดตามผล/การนําความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นข้อมูล
นําเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลในสังกัดต่อไป 

ประเดน็ 

ระดบัประโยชน/์การนําไปใช้ 

มาก
ท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ท่ีสุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเก่ียวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานําผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
� ได้ � ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเขา้รับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทําให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
� ดีขึ้น � ไม่ดีขึ้น เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นําความรู้ไปถ่ายทอด หรือนําไปใช้และผลท่ีเกิดขึ้น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๙. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากนําความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมใหผู้้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพ่ิมเติมในด้านใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
       ลงช่ือ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
       ตาํแหน่ง.......................................................... 

สว่นท่ี 2 สําหรับผู้บงัคบับญัชา 



 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สํานักงานปลัด  โทร. ๐ 3249 2131                                    
   
ที่             - วันที ่          สิงหาคม  ๒๕6๓   

เรื่อง     ขออนุมัติให้พนักงานส่วนตําบลเดินทางไปราชการนอกเขตจังหวัด 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  
 

2. เรื่องเดิม 
 หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ มท 0807.2/ว 2647  ลงวันที่   
8 กรกฎาคม 2562 เรื่อง  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น” (Local Personnel Adminnistration) โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรได้จัดอบรมหลักสูตรการ
บริหารงานบุคคลให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระหว่างเดือน สิงหาคม – ธันวาคม 256๓ จํานวน 6 รุ่น  

2. ข้อเท็จจริง 

     2.1 สํานักงานปลัดมีผู้ประสงค์เข้ารับการอบรม  จํานวน 1 คน คือ นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์  
ตําแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  สํานักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  ซึ่งประสงค์เข้า
รับการอบรมในรุ่นที่ 3  ระหว่าง 22 – 27 กันยายน 256๓  ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตําบลคลอง
หน่ึง  อําเภอคลองหลวง  จังหวัดปทมุธานี 
     2.2 การอบรมในครั้งมีค่าใช้จ่ายเป็นค่าลงทะเบียน จํานวน  12,900  บาท 
  2.3 การเดินทางไปราชการในคร้ังน้ี ประสงค์ขอใช้พาหนะส่วนตัวในการเดินทางไปราชการ 
เป็นรถยนต์ ตราอักษร TOYOTA หมายเลขทะเบียน กค 8623  พบ 

   3. ข้อระเบียบ 

      3.1  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
      3.2 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่น พ.ศ.2555 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน  พ.ศ.2561  

   ข้อ 8 (2) ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นผู้อนุมัติการเดินทางไปราชการของรองนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด  รองนายกเทศมนตรี  รองนายกองค์การบริหารส่วนตําบล  ที่ปรึกษานายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี  เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด  เลขานุการ
นายกเทศมนตรี  เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตําบล  ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นรวมถึง
ลูกจ้างพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนถิ่นตลอดจนผู้บริหารท้องถิ่นที่สั่งให้ไปราชการ 

ข้อ 25 การใช้พาหนะส่วนตัวเดินทางไปราชการผู้เดินทางจะต้องได้รับอนุมัติจาก
ผู้บริหารท้องถิ่น  สําหรับผู้บริหารท้องถิ่นและประธานสภาท้องถิ่น  ต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอํานาจอนุมัติตาม 
ข้อ ๘  โดยต้องระบุย่ีห้อและหมายเลขทะเบียนพาหนะส่วนตัวไว้ด้วยและต้องใช้พาหนะนั้นตลอดเส้นทางจึงจะ
มีสิทธ์ิเบิกค่าชดเชยเป็นพาหนะในลักษณะเหมาจ่าย  ให้เป็นค่าใช้จ่ายสําหรับเป็นค่าพาหนะส่วนตัวได้ทั้งน้ี
ได้รับอนุมัติใช้พาหนะส่วนตัวตามความจําเป็นเหมาะสมและประหยัด 

ข้อ 26 ให้คํานวณ... 
 

ตัวอย่าง 



ข้อ 26 ให้คํานวณระยะทางเพ่ือเบิกชดเชยตามเส้นทางของกรมทางหลวงใน
ระยะทางสั้นและตรงซึ่งสามารถเดินทางได้สะดวกและปลอดภัย  ทั้งน้ีให้ใช้ระยะทางของกรมทางหลวงเป็น
เกณฑ์ในการคํานวณระยะทางดังกล่าว  

  

4. ข้อพิจารณา 

 เพ่ือให้การเดินทางไปราชการในครั้งน้ีเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์  
จึงเห็นควรอนุมัติ ดังน้ี  

4.1 ให้ นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์ เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว  ในรุ่นที่ 3 ระหว่าง
วันที่   22 – 27 กันยายน 2563  ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตําบลคลองหน่ึง  
อําเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

4.2 เบิกค่าใช้จ่ายเป็นค่าลงทะเบียน จํานวน  12,900 บาท 
4.3 เดินทางไปราชการในคร้ังน้ี โดยใช้พาหนะส่วนตัวในการเดินทางไปราชการ เป็นรถยนต์ 

ตราอักษร TOYOTA หมายเลขทะเบียน กค 8623  พบ 
5. ข้อเสนอ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาหากเห็นสมควรกรุณาอนุมัติตามข้อ 4  และพิจารณาลงนามใน
ร่างคําสั่งการเดินทางไปราชการฯ  ที่แนบ 

                   
 

               (นายเกรียงศกัด์ิ  สุวลักษณ)์ 
                                             นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่าง 



 
 

คําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 
ที่             /256๓ 

เรื่อง    ให้พนักงานส่วนตําบลเดินทางไปราชการนอกเขตจังหวัด 
------------------------------- 

หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ มท 0807.2/ว 2647  ลงวันที่   
8 กรกฎาคม 2562 เรื่อง  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น” (Local Personnel Adminnistration) โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรได้จัดอบรมหลักสูตรการ
บริหารงานบุคคลให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระหว่างเดือน สิงหาคม – ธันวาคม 256๓ จํานวน 6 รุ่น 
และมีบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด เข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าว ในรุ่นที่ 3  

ดังน้ันเพ่ือให้การเดินทางไปราชการในครั้งน้ีเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงอาศัยอํานาจตาม
ความนัยมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 ประกอบระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่น  พ.ศ.2555 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2559 (ฉบับที่ 4) พ.ศ.
2561 จึงให้ดําเนินการ ดังน้ี 
                    ๑. ให้ นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์  ตําแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ เดินทางไป
ฝึกอบรมหลักสูตร  “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” (Local Personnel 
Adminnistration) ระหว่าง 22 – 27 กันยายน  256๓ ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตําบลคลองหน่ึง  
อําเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี   
  2. ให้ผู้เดินทางไปราชการ ใช้พาหนะส่วนตัว โดยรถยนต์ตราอักษร TOYOTA หมายเลข
ทะเบียน กค 8623  พบ  เป็นพาหนะในการเดินทางไปราชการในคร้ังน้ี 
 3. ให้ผู้เดินทางไปราชการ มีสิทธิเบิกค่าใช้จ่าย เป็นค่าพาหนะส่วนตัวและค่าลงทะเบียนการ
ฝึกอบรม  จํานวน  12,900  บาท ได้ตามระเบียบ จากส่วนราชการต้นสังกัด 
  
  ทั้งน้ีต้ังแต่   22  –  27  กันยายน  256๓   
  
            สั่ง  ณ  วันที่        เดือน  สิงหาคม   พ.ศ. 256๓ 
 

     (นายผ่วน  เอมดี) 
     นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 
 

 

ตัวอย่าง 



 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สํานักงานปลัด  โทร. ๐ ๓249 2131                                    
   
ที่             - วันที ่          สิงหาคม  ๒๕6๓   

เรื่อง     ขออนุมัติเบิกยืมเงินในการเดินทางไปราชการ 
เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  
1. เรื่องเดิม 
  คําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  ที่  380/2563  เรื่อง  ให้พนักงานส่วนตําบล
เดินทางไปราชการนอกเขตจังหวัด  ลงวันที่  1  สิงหาคม  2563  โดยองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  
อนุมัติให้  นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์  นักทรัพยากรบุคคล เดินทางไปฝึกอบรมหลักสูตร  หลักสูตร  
“การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” (Local Personnel Adminnistration)   ระหว่าง
วันที่ 22 – 27  กันยายน  2563  ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ตําบลคลองหน่ึง  อําเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธานี 
2. ข้อเท็จจรงิ 
  2.1 ระยะทางจากองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด ถึง สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ตําบลคลองหน่ึง ซึ่งวัดระยะทางจากโปรแกรม google map ระยะทาง  246.71 กม. คิดเป็นระยะทางไป
กลับ 493.42 กม.  
  2.2 จากคําสั่งด่ังกล่าวตามข้อ 1  อนุมัติให้ข้าพเจ้า ใช้ยานพาหนะส่วนตัว ในการเดินทาง
ไปราชการ โดยรถยนต์ตราอักษร TOYOTA หมายเลขทะเบียน กค 8623  พบ  
3. ข้อระเบยีบ 

 3.1 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  2542  
 3.2 ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและนําเงินส่งคลัง พ.ศ.2551 
 3.3 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่

ท้องถิ่น พ.ศ.2555 แก้ไขฉบับที่ 2 พ.ศ.2558 และ ฉบับที่ 4 พ.ศ.2561   
 ข้อ 26 เงินชดเชยตามข้อ 25 ให้เบิกจ่ายในประเภทค่าพาหนะ ดังน้ี 

(1) รถยนต์ส่วนบุคคล  กิโลเมตรละ 4 บาท 
(2) รถจักรยานยนต์ส่วนบุคคล กิโลเมตรละ 2 บาท 

ให้คํานวณระยะทางเพ่ือเบิกเงินชดเชยตามเส้นทางของกรมทางหลวงในระยะทางสั้นและตรงซึ่งสามารถ
เดินทางได้สะดวกและปลอดภัย ทั้งน้ี ให้ใช้ระยะทางของกรมทางหลวงเป็นเกณฑ์ในการคํานวณระยะทาง
ดังกล่าว   

4. ข้อเสนอ                                                                                                              
  เพ่ือให้การเดินทางไปราชการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ข้าพเจ้าจึงขออนุมัติเบิก
ยืมเงินเป็นค่าพาหนะในการเดินทางไปราชการ จํานวน   1,972  บาท  ดังรายละเอียดที่แนบ 

5. ข้อเรียน 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาอนุมัติตามข้อ 4 
 

              (นายเกรียงศักด์ิ  สุวลกัษณ์) 
               นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
 
 

 

ตัวอย่าง 



รายละเอียดแนบท้าย รายการขอเบิกยืมเงิน 
หลักสูตร “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” (Local Personnel Adminnistration) 

ระหว่างวันที่  22 – 27  กันยายน  256๓   
ณ  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตําบลคลองหน่ึง  อําเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

---------------------------------------------------- 
ลําดับที่ รายการ กิโลเมตรละ เป็นเงิน หมายเหตุ 

1 ค่าชดเชยพาหนะ
รถยนต์ส่วนบุคคล 

ระยะทางไปกลับ
493.42 
กิโลเมตร 
 

 

4 บาท 1,972 1. ระยะทางไป  246.71  
กิโลเมตร 

2. ระยะทางกลับ 246.71 
กิโลเมตร 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,972  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 
 
 
ที่ พบ ๗๖๙๐๑/              องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 

             111 หมู่ 12 ตําบลบ้านหาด   
             อําเภอบ้านลาด   
             จังหวัดเพชรบุรี  27000 

 

                           กันยายน  256๓ 
 

เรื่อง   ขอส่งตัวให้พนักงานส่วนตําบลเข้ารับการอบรม 

เรียน   อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

อ้างถึง  หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0807.3/ว 3398  ลงวันที่ 27 สิงหาคม  2562 

  ตามหนังสือที่อ้างถึง กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น แจ้งองค์การบริหารส่วนตําบล 
บ้านหาด  มีพนักงานสังกัดในสังกัด  ราย  นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์  ได้รับการพิจารณาให้เข้ารับการอบรม
หลักสูตร “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” (Local Personnel Adminnistration) รุ่น
ที่ 3 ระหว่างวันที่  22 – 27  กันยายน  256๓  ณ  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ตําบลคลองหน่ึง  อําเภอ
คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี น้ัน 

 องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  พิจารณาแล้วเพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ให้มี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ในการน้ีจึงขอส่งตัว  นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์  
ตําแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  เข้ารับการอบรมในหลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล รุ่นที่ 3 ระหว่างวันที่ 
22 – 27  กันยายน  256๓  ตามสถานที่ดังกล่าวข้างต้น   
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาดําเนินการต่อไป 
 
                  ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                                     (นายผ่วน  เอมดี) 
                                                      นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 
 
 

สํานักงานปลัด 
โทร. 0 3249 2131 
 
 
 
 

     

 

 



     บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สํานักงานปลัด  โทร. ๐ ๓249 2131                                    
   
ที่             - วันที ่          สิงหาคม  ๒๕6๓   

เรื่อง     ขอสง่ใช้เงินยืม 
เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  
 

1. เรื่องเดิม 
  คําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  ที่  380/256๓  เรื่อง  ให้พนักงานส่วนตําบล
เดินทางไปราชการนอกเขตจังหวัด  ลงวันที่  1  สิงหาคม  256๓  โดยองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  
อนุมัติให้  นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  เดินทางไปฝึกอบรมหลักสูตร  หลักสตูร  
“การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” (Local Personnel Adminnistration)   ระหว่าง
วันที่ 22 – 27  กันยายน  256๓  ที่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ตําบลคลองหน่ึง  อําเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธานี 

2. ข้อเท็จจรงิ 
  2.1 ระยะทาง จาก องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด ถึง สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ตําบลคลองหน่ึง ซึ่งวัดระยะทางจากโปรแกรม google map ระยะทาง  246.71 กิโลเมตร คิดเป็นระยะทาง
ไปกลับ 493.42 กิโลเมตร  

  2.2 จากคําสั่งด่ังกล่าวตามข้อ 1  อนุมัติให้ข้าพเจ้า ใช้ยานพาหนะส่วนตัว ในการเดินทาง 
ไปราชการ โดยรถยนต์ตราอักษร TOYOTA หมายเลขทะเบียน กค 8623  พบ  และเบิกยืมเงินจาก องค์การ
บริหารส่วนตําบลบ้านหาด เป็นค่าพาหนะไปกลับ กิโลเมตรละ 4 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  1,972 บาท 

3. ข้อระเบียบ 
 3.1 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  2542  
 3.2 ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและนําเงินส่งคลัง พ.ศ.2551 
 3.3 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่

ท้องถิ่น พ.ศ.2555 แก้ไขฉบับที่ 2 พ.ศ.2558 และ ฉบับที่ 4 พ.ศ.2561   
 ข้อ 26 เงินชดเชยตามข้อ 25 ให้เบิกจ่ายในประเภทค่าพาหนะ ดังน้ี 

(3) รถยนต์ส่วนบุคคล  กิโลเมตรละ 4 บาท 
(4) รถจักรยานยนต์ส่วนบุคคล กิโลเมตรละ 2 บาท 

 ให้คํานวณระยะทางเพ่ือเบิกเงินชดเชยตามเส้นทางของกรมทางหลวงในระยะทาง
สั้นและตรงสามารถเดินทางได้สะดวกและปลอดภัย ทั้งน้ี ให้ใช้ระยะทางของกรมทางหลวงเป็นเกณฑ์ในการ
คํานวณระยะทางดังกล่าว   

 

 

 



4. ข้อเสนอ                                                                                                              
  บัดน้ีข้าพเจ้าได้เดินทางไปฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว จึงขอส่งใช้เงินยืม เป็นค่าพาหนะในการ
เดินทางไปราชการ จํานวน   1,972  บาท  ดังรายละเอียดที่แนบ 

5. ข้อเรียน 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาดําเนินการต่อไป 

                                 

 

              (นายเกรียงศกัด์ิ  สุวลักษณ)์ 
                 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายละเอียดแนบท้าย รายการส่งใช้เงินยืม 
หลักสูตร “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” (Local Personnel Adminnistration) 

ระหว่างวันที่  22 – 27  กันยายน  256๓   
ณ  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ตําบลคลองหน่ึง  อําเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 

---------------------------------------------------- 
ลําดับที่ รายการ กิโลเมตรละ เป็นเงิน หมายเหตุ 

1 ค่าชดเชยพาหนะ
รถยนต์ส่วนบุคคล 

ระยะทางไปกลับ
493.42 
กิโลเมตร 

 

 

4 บาท 1,972 1. ระยะทางไป  246.71  
กิโลเมตร 

2. ระยะทางกลับ 246.71 
กิโลเมตร 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,972  
 
 

ลงช่ือ................................... 
            (นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์) 
       นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สํานักงานปลัด  โทร. ๐ ๓249 2131                                    
   
ที่             - วันที ่          ตุลาคม  ๒๕6๓   

เรื่อง     รายงานผลการฝึกอบรม 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  
 

 ตามคําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  ที่ 380/256๓ เรื่อง  ให้พนักงานส่วนตําบล
เดินทางไปราชการนอกเขตจังหวัด  ลงวันที่  1 สิงหาคม  256๓  โดยองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 
อนุมัติให้ข้าพเจ้า นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์ ตําแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  สํานักงานปลัด เข้ารับ
การอบรมหลักสูตร “การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” (Local Personnel 
Adminnistration) ในรุ่นที่ 3 ระหว่าง 22 – 27 กันยายน  256๓ ที่สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ตําบล
คลองหน่ึง  อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี  น้ัน 

บัดน้ีการฝึกอบรมได้ดําเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว ข้าพเจ้าจึงขอรายงานผลการฝึกอบรม  
ในห้วงระยะเวลาดังกล่าว รายละเอียดดังที่แนบ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ     
 
 

               (นายเกรียงศกัด์ิ  สุวลักษณ)์ 
                                             นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  
 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการฝกึอบรม 
................................................................ 

 
ข้าพเจ้า (นาย / นาง / นางสาว) .............................................................................................  

ตําแหน่ง .................................................................................................................................. 

สํานักงาน/กอง ....................................................................................................................... 

ได้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสตูร............................................................................................... 

ระหว่างวันที่ ............................... ถึงวันที่ ................................. เป็นเวลารวมทั้งสิ้น .......... วัน  

ณ .................................................................................................................  

ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวจัดโดย...................................................................................................  

บัดน้ี ข้าพเจ้าได้เข้ารับการประชุม/อบรม/สัมมนา/โครงการ หลักสูตรดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว จึงขอ
รายงานสรุปผลการฝึกอบรม ดังน้ี  

1. ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. เน้ือหา  วิชาการ  หลักสูตร  สาระสําคัญ การฝึกอบรม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ประโยชน์ที่ได้จากการฝึกอบรม 

3.1 ต่อตนเอง...................................................................................................................................... 

3.2  ต่อหน่วยงาน................................................................................................................... 

4. แนวทางในการนําความรู้ ทักษะที่ได้รับไปใช้ประโยชน ์

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ปัญหาและอปุสรรคทีค่าดว่าเกิดข้ึนในการนําความรู้และทักษะ จากความรู้ไปใช้งาน 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ความต้องการ ข้อเสนอแนะ ต่อผู้บังคับบัญชา ส่วนราชการ องคก์ร เพื่อให้การนําความรู้
ความสามารถ ทักษะที่ได้รับไปใช้ให้เกดิผลสัมฤทธ์ิหรือมีประสิทธภิาพ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

      (ลงช่ือ)..................................... 

       (นาย.........................) 

 



 
แบบรายงานการตดิตามประเมินผลการฝกึอบรม (หลังการฝกึอบรม) 

การนําความรูห้ลังการฝกึอบรมไปใชป้ระโยชน์อย่างเปน็รปูธรรม 
หลกัสตูร................................................................................................... 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทําให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบ้ืองต้นของการเป็นผู้นําและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นําความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนําความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการนําความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมคร้ังน้ี ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังน้ี 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นําความรู้จากการเข้าร่วมโครงการน้ีมา
ใช้และผลที่เกิดขึ้น 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถนําความรู้และ
ทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธ์ิผล ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตําแหน่ง....................................................... 
 

สว่นท่ี 1 สําหรับผู้ เข้ารับการอบรม 



 
แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การนําความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันท่ีอบรม............................................................สถานท่ี.................................................................................................. 

คําชี้แจง 
 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด มีความ
ประสงค์ขอติดตามผล/การนําความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นข้อมูล
นําเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลในสังกัดต่อไป 

ประเดน็ 

ระดบัประโยชน/์การนําไปใช้ 

มาก
ท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ท่ีสุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเก่ียวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานําผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
� ได้ � ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเขา้รับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทําให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
� ดีขึ้น � ไม่ดีขึ้น เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นําความรู้ไปถ่ายทอด หรือนําไปใช้และผลท่ีเกิดขึ้น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากนําความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมใหผู้้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพ่ิมเติมในด้านใด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
       ลงช่ือ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 

สว่นท่ี 2 สําหรับผู้บงัคบับญัชา 



 
 
 
 
 
 
 
 

4. ที่มาและลาํดับขั้นตอนการจัดทาํแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  โทร. ๐ 3249-2131

ที่             - วันที่    ๘   กรกฎาคม  ๒๕63

เรื่อง   สํารวจความต้องการการฝึกอบรมเพ่ือใช้จัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลประจําปี 2564-2566

ถึง   หัวหน้าสว่นราชการ องค์การบริหารสว่นตําบลบ้านหาด 

ด้วยแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด ประจําปีงบประมาณ 
2561 – 2563 จะสิ้นสุดในวันที่  30 กันยายน  2563  และ องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด จะต้อง
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ 2564 – 2566 ประกอบการการจัดทําแผนพัฒนา
พ นัก ง านส่ วน ตํ าบล  มี ค ว าม จํ า เ ป็น ต้ อ งสํ า ร วจความ ต้อ งการ ใ นการฝึ กอบรมจากพนั ก ง าน 
แต่ละตําแหน่ง เพ่ือประกอบในการประชุมพิจารณากําหนดงบประมาณและแนวทางในการไปฝึกอบรมตลอด
ระยะเวลา  3  ปี  

ดังน้ัน เพ่ือให้การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย การกําหนดวิธีการและหลักสูตรในการขอเข้ารับการอบรมเป็นไปตามความต้องการ
ของบุคลากรเป็นหลัก จึงขอให้หัวหน้าส่วนราชการ สํารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรรายบุคคล  
ในส่วนราชการของท่านเพ่ือประกอบในการประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณในแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตําบล ดังรายละเอียดตามแบบฟอร์มที่แนบ 

จึงแจ้งมาเพ่ือดําเนินการ

           นายผ่วน  เอมดี
         นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด

ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  3 ปี 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

สําเนาเอกสาร โปรดตรวจสอบกับต้นฉบับจริง



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ                         องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  โทร. ๐ ๓249-2131

ที่             - วันที่           กรกฎาคม  ๒๕63

เรื่อง   ส่งความต้องการฝึกอบรม เพ่ือใช้จัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปี 2564 - 2566

เรียน   ปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 

ตามบันทึกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด   ที่ –  ลงวันที่  ๘  กรกฎาคม  2563  เร่ือง  
สํารวจความต้องการการฝึกอบรม เพ่ือใช้จัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปี 2564 – 2566 
โดยให้ ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  สํารวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคล 
ประจําปีงบประมาณ  2564 – 2566 น้ัน  

สํานัก/กอง..................................................ได้สํารวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคลเรียบร้อย
แล้ว จึงขอส่ง แบบสํารวจความต้องการฝึกอบรม เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล ประจําปี
งบประมาณ 2564 – 2566 ดังรายละเอียดที่แนบ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา

         นางสาวไพรินทร  วัดสุวรรณ์ 
ตําแหน่ง        หัวหน้าสํานักปลัด 

สํานักงานปลดั 

สํานักงานปลดั 

สําเนาเอกสาร โปรดตรวจสอบกับต้นฉบับจริง



แบบสํารวจความต้องการฝกึอบรม เพือ่จัดทาํแผนพฒันาพนกังานสว่นตาํบลรายบคุคล  
ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบ้านหาด 

ส่วนราชการ กองคลัง 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ท่ี อบต.บ้านหาด กําหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ท่ีแต่ละคนต้องการ 

1 นางธัญญธร  สมพงษ์ ผอ.กองคลัง 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน
- สมรรถนะประจําผู้บริหาร

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     .................................... 

2 น.ส.วิชินี   ช้างมุขดา นวก.พัสดุ 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

3 น.ส.ชนิภิญดา  กุลไทย จพง.พัสดุ 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     .................................... 
. 

4 นางธันยพร  วิเชียรเพชร จพง.จัดเก็บ
รายได้ 

1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

5 นางจุฑามาศ   พูลเนตร์ นวก.การเงิน
และบัญช ี

1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

        นางธัญญธร สมพงษ์ 
ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองคลัง 

สําเนาเอกสาร โปรดตรวจสอบกับต้นฉบับจริง



แบบสํารวจความต้องการฝกึอบรม เพือ่จัดทาํแผนพฒันาพนกังานสว่นตาํบลรายบคุคล  
ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบ้านหาด 

ส่วนราชการ กองช่าง 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ท่ี อบต.บ้านหาด กําหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ท่ีแต่ละคนต้องการ 

1 นายพีรพงษ์  สีสว่าง ผอ.กองช่าง 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน
- สมรรถนะประจําผู้บริหาร

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

2 นายวราวฒิุ  กวางคีรี นายช่างโยธา 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

3 นายจตุพร  อํ่าแกว้ นายช่างโยธา 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

4 น.ส.นัธทมน พ่วงจารี ผช.จพง. 
ธุรการ 

1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

5 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

6  1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

         นายพีรพงษ์  สีสว่าง 
ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองช่าง 

สําเนาเอกสาร โปรดตรวจสอบกับต้นฉบับจริง



แบบสํารวจความต้องการฝกึอบรม เพือ่จัดทาํแผนพฒันาพนกังานสว่นตาํบลรายบคุคล  
ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบ้านหาด 

ส่วนราชการ กองการศึกษาฯ 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ท่ี อบต.บ้านหาด กําหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ท่ีแต่ละคนต้องการ 

1 น.ส.ศิริพร เอมดี นักวิชาการ
ศึกษา 

1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน
- สมรรถนะประจําผู้บริหาร

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

2 นางสาวมยรีุ  บวบเมือง คร ู 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

3 น.ส.วลิาวลัย ์ จนัทร์เปรม ผู้ดูแลเด็ก 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

4 นางวันเพ็ญ สังข์พุก คนงาน 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

5 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

6  

         นางสาวศิริพร  เอมดี
ตําแหน่ง  นักวิชาการศึกษา รักษาการในตําแหน่ง 

ผอ.กองการศึกษาฯ 

สําเนาเอกสาร โปรดตรวจสอบกับต้นฉบับจริง



แบบสํารวจความต้องการฝกึอบรม เพือ่จัดทาํแผนพฒันาพนกังานสว่นตาํบลรายบคุคล  
ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบ้านหาด 

ส่วนราชการ สํานกังานปลดั 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ท่ี อบต.บ้านหาด กําหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ท่ีแต่ละคนต้องการ 

1 น.ส.ไพรินทร   วัดสุวรรณ ์ หัวหน้าสํานัก
ปลัด 

1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน
- สมรรถนะประจําผู้บริหาร

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

2 น.ส.สุกัญญา  แสงทอง นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

3 นางสาววันเพ็ญ  สุขพร้อม นักพัฒนา
ชุมชน 

1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

4 นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์ นักทรัพยากร
บุคคล 

1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

5 นายสมศักด์ิ  นาคแท้ ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน
ป้องกันฯ 

1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

6 น.ส.วิไลวรรณ  แขกเต้า ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ 

1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

7 นายธีระยุธ   แขกเต้า คนงาน 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 
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ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ท่ี อบต.บ้านหาด กําหนด 

ความต้องการรายบุคคล 
ให้  ท่ีแต่ละคนต้องการ 

8 นายอเนก   อินดิษฐ คนงาน 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

9 นางชญาภา  แสงอยู่ ภารโรง 1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

10 นายปัญญา  คํามา พนักงานขับ
รถบรรทุกขยะ 

1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

11 น.ส.เรณู  สุวรรโณ คนงาน
(ปฏิบัติงาน
ประชาสัมพันธ์) 

1. ความรู้ท่ีจําเป็นในสายงาน
2. ทักษะท่ีจําเป็นในสายงาน
3. สมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- สมรรถนะหลัก
- สมรรถนะประจําสายงาน

    การบริหารจัดการ 
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ 
    หนังสือราชการ 
    อ่ืน ๆ ............................ 
     ..................................... 

         นางสาวไพรินทร  วัดสุวรรณ์ 
ตําแหน่ง  หัวหน้าสํานักปลัด 

สําเนาเอกสาร โปรดตรวจสอบกับต้นฉบับจริง



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สํานักงานปลัด  โทร. ๐ ๓249 2131

ที่             - วันที่      กรกฎาคม  ๒๕63

เรื่อง   ขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทาํแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปี  2564 - 2566

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 
1. เรื่องเดิม

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบล  ลงวันที่  2๒  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบกําหนดอัตรา
กําหนดตําแหน่งของพนักงานส่วนตําบล  ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพ่ือเป็นการกําหนดทิศทาง
เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ในห้วงระยะเวลา  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลด้วย   

2. ข้อเท็จจริง

2.1 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด ประจําปี
งบประมาณ  2561 – 2563  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2563 และองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  
จําเป็นต้องมีแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  3 ปี ตามกรอบอัตรากําลัง เพ่ือรองรับและพัฒนาพนักงานส่วน
ตําบลในสังกัด ประจําปีงบประมาณ 2564 – 2566  

2.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เร่ือง หลักเกณฑ์และ
เง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบล  ลงวันที่  2๒  พฤศจิกายน  2545  และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน   ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล  
จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลท่ี คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตําบล กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบล 

2.3 ข้อ 270 ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้องค์การบริหารส่วนตําบล
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล   ประกอบด้วย 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนตําบลองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นประธานกรรมการ
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อํานวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน เป็นกรรมการ 
(4) หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล เ ป็ นก ร รมก า รและ

เลขานุการ
2.4 คณะกรรมการ มีหน้าที่ กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในด้านต่าง ๆ 

ประกอบด้วย ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  ด้าน
การบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  
ตรวจสอบ   กํากับดูแลและติดตามประเมินผลการดําเนินการพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งพิจารณาจัดสรร
งบประมาณเพ่ือให้สามารถดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดําเนินการด้านอ่ืน ๆ 
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ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ในการพัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต 
และยั่งยืน 

3. ข้อระเบียบ

3.1   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542
3.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบล  ลงวันที่  2๒  พฤศจิกายน  2545  และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  

ข้อ 270 ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้องค์การบริหารส่วนตําบล
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล   ประกอบด้วย 

(1) นายกองค์การบริหารส่วนตําบลองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นประธานกรรมการ
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อํานวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน เป็นกรรมการ 
(4) หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นกรรมการและ         

เลขานุการ
4. ข้อพิจารณา

เพ่ือให้ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย งานการเจ้าหน้าที่ สํานักงานปลัด จึงร่างคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ จัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้สอดคล้อง กับแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ 2564 – 2566 
ดังรายละเอียดที่แนบ 

5. ข้อเสนอ
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในร่างคําสั่ง ที่แนบ

นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์   

 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

      
  

        นางสาวไพรินทร  วัดสุวรรณ์               
หัวหน้าสํานักปลัด 

       
     (ภาษ              ิต  บัววรรณ        ์)            

ปลัดองค์การบริหารสวนตําบลบ้านหาด 

ลงช่ือ 
            (นายผ่วน  เอมดี) 
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 
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คําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 
ที่  ๘๓/2563 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  3 ปี 
…………………………………………….

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่  2๒ พฤศจิกายน 2545 และแก้ไข
เพ่ิมเติม  ส่วนที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล  จัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตําบล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําให้ปฏิบัติ หน้าที่
ราชการในตําแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนด
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล กําหนด โดย
ให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การ
บริหารส่วนตําบล ดังน้ันเพ่ือให้การดําเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลในสังกัด องค์การบริหารส่วนตําบล
บ้านหาด เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งต้ังคณะกรรมการ เพ่ือ
จัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ดังน้ี

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ 2564–
2566 ดังน้ี 

  1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตําบล       ประธานคณะกรรมการ 
  1.2  ปลัดองค์การบริหารสว่นตําบล คณะกรรมการ  
  1.3  ผู้อํานวยการกองคลัง คณะกรรมการ 
  1.4  ผู้อํานวยการกองช่าง คณะกรรมการ 
  1.5  ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
  1.๖  หัวหน้าสํานักปลัด กรรมการและเลขานุการ 
  1.๗  นักทรพัยากรบุคคล            ผู้ช่วยเลขานุการ 

 2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายปี รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี ประจําปีงบประมาณ 2564 -2566  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากําลัง 3 
ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังน้ี 

  2.1 กําหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนตําบลตามแผนอัตรากําลัง3 ปี   
 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานส่วนตําบลแต่ละประเภท ระดับ ตําแหน่ง 

โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละตําแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

//2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา... 
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2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหน่ึงให้เหมาะสม ตามความจําเป็น กับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 

2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล   
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

ทั้งน้ีต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  ๑๐  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. 2563 

   นายผ่วน  เอมดี
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 
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       บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  โทร. 0 3249-2131 
ที่                      -                                       วันที่       สิงหาคม   2563          . 

เร่ือง    ขอเชิญร่วมประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  

เรียน    คณะกรรมการจัดทาํแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 

คําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  ที่ ๘๓/2563  เร่ืองแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทํา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี  ซึ่งท่านได้รับแต่งต้ังให้เป็นคณะกรรมการ ในการจัดทําแผนดังกล่าว  
ดังน้ันเพ่ือเป็นการวางแผนในการกําหนดอัตรายุทธศาสตร์ การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ในสังกัดเป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย  จึงขอเชิญคณะกรรมการเข้าร่วมประชุม  วิเคราะห์  วางแผน พิจารณาการจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  ในวันที่  ๑๓ สิงหาคม 2563 
เวลา 1๔.00 น.  ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด   

จึงแจ้งมาเพ่ือเข้าร่วมประชุมตามวันและเวลาดังกล่าว 

นายผ่วน  เอมดี
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 

ประธานคณะกรรมการจัดทาํแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  3 ปี 

สําเนาเอกสาร โปรดตรวจสอบกับต้นฉบับจริง



วาระการประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตาํบล 
ครั้งที่ 1/2563 

วันที่   ๑๓   สงิหาคม  2563  เวลา  1๔.00 น.  
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  

------------------- 
ระเบียบวาระที่ 1. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

๑.๑ เร่ืองแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปี 
งบประมาณ ๒๕๖4- ๒๕๖6 
๑.๒ ความสําคัญของการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล   
๑.๓ ระเบียบ/กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 

ระเบียบวาระที่  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา        
- ไม่ม ี -

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา       
- ไม่ม ี -

ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
  4.1 พิจารณาร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ  2564 -2566 

- ทบทวน วิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์ ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ และองค์ประกอบของแผนพัฒนา
พัฒนาส่วนตําบล   หลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  แผนพัฒนารายบุคคลของแต่ละ
ส่วนราชการ  งบประมาณในการพัฒนา  ลาํดับการขอเข้ารับการฝึกอบรมของพนักงาน
ส่วนตําบลฯลฯ

ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องอ่ืน ๆ  
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ใบลงชื่อประชมุคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาพนกังานส่วนตําบล 

ครั้งที่ 1/2563 
วันที่...........................................................  เวลา  1๔.00 น.  

ณ  ห้องประชมุองค์การบรหิารส่วนตําบลบา้นหาด  
------------------- 

ลําดบัที ่ ชื่อ-สกลุ ตําแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายผ่วน  เอมดี ประธานกรรมการ  

2 ส.ต.ท.ภาษิต  บัววรรณ์ คณะกรรมการ  

3 นางธัญญธร สมพงษ์ คณะกรรมการ  

4 นายพีรพงษ์  สีสว่าง คณะกรรมการ  

5 นางสาวศิริพร  เอมดี คณะกรรมการ  

6 นางสาวไพรินทร  วัดสุวรรณ์ คณะกรรมการ/เลขานุการ  

7 นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์ ผู้ช่วยเลขานุการ  

 
 ผู้ร่วมประชุม 

ลําดบัที ่ ชื่อ-สกลุ ตําแหน่ง ลายมือชื่อ 
1    
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผนพฒันาพนกังานส่วนตําบล 
ครั้งที่ 1/2563 

วันที่  ๑๓ สิงหาคม  2563  เวลา  1๔.00 น.  
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  

------------------- 
ผู้มาประชุม 

ลําดบัที ่ ชื่อ-สกลุ ตําแหน่ง หมายเหต ุ
1 นายผ่วน  เอมดี ประธานกรรมการ  
2 ส.ต.ท.ภาษิต  บัววรรณ์ คณะกรรมการ  
3 นางธัญญธร สมพงษ์ คณะกรรมการ  
4 นายพีรพงษ์  สีสว่าง คณะกรรมการ  
5 นางสาวศิริพร  เอมดี คณะกรรมการ  
6 นางสาวไพรินทร  วัดสุวรรณ์ คณะกรรมการ/เลขานุการ  
๗ นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ ์ ผู้ช่วยเลขานุการ  

 
 

เริ่มประชุมเวลา  1๔.00 น.  

ระเบียบวาระที่ 1. เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
     ๑.๑ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําป ี

งบประมาณ ๒๕๖4- ๒๕๖6 
ประธาน      ตามคําสั่งองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด ที่ ๘๓/2563  ลงวันที่  1๐ 

กรกฎาคม  ๒๕๖๓  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  
โดยสัดส่วนของคณะกรรมการและหน้าที่ มีดังน้ี 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ 
2564–2566 ดังน้ี 

       1.1  นายกองค์การบริหารสว่นตําบล       ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองคก์ารบริหารส่วนตําบล  คณะกรรมการ  
     1.3  ผู้อํานวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 
     1.4  ผู้อํานวยการกองช่าง   คณะกรรมการ 
     1.๕  ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ   คณะกรรมการ 
     1.๖  หัวหน้าสํานักงานปลัด  กรรมการและเลขานุการ 
   ๑.๗  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนา
พนักงานส่วนตําบลรายปี รวมถึงจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 3 ปี ประจําปี
งบประมาณ 2564 -2566  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี โดยร่วม
พิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังน้ี 
 
 



 2.1 กําหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนตําบลตามแผน
อัตรากําลัง 3 ปี   
  2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานส่วนตําบลแต่ละประเภท 
ระดับ ตําแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลาย
หลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตําแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหน่ึงให้เหมาะสม ตามความ
จําเป็น กับผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลอย่างชัดเจน 
แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  
เพ่ือให้ทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

   ๑.๒ ความสําคัญของการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล   
ประธาน   ความสําคัญของการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลขอมอบหมายให้ฝ่ายเลขา 
 ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบตามท่ีประธานฯ มอบหมายให ้
น.ส.ไพรนิทร วัดสุวรรณ ์ -ขา้พเจ้าแจ้งให้ที่ประชุมทราบความสําคัญของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ตําบล  มีรายละเอียดดังน้ี 
        1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 

     2. เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
     3. เป็นการพัฒนา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม  

 บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด ในการปฏิบัติงานราชการและ
 บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
   ๑.๓ ระเบียบ/กฎหมายทีเ่กีย่วข้องในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
ประธาน   ระเบียบ / กฎหมายที่เก่ียวข้องในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
   ขอมอบหมายให้  ผู้ช่วยเลขาฯ  ได้แจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ 
 
เกรียงศกัดิ ์   -ตามท่ีประธานฯ  มอบหมายให้ข้าพเจ้า  แจ้งให้ที่ประชุมทราบความระเบียบ/ 
   กฎหมายที่เก่ียวข้องในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  มีรายละเอียดดังน้ี 
   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  
 หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล  

หมวด 12  ส่วนที่ 3  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2545  กําหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนตําบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตําบล ก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนตําบลในระบอบประชาธิปไตย



อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วน
ตําบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบล ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด  เช่น   การ
พัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม 
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนตําบลมี
ความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจําเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนตําบลก็ให้กระทําได้   
  ทั้งน้ี  องค์การบริหารส่วนตําบลที่จะดําเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล กําหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตร
ตามความจําเป็นที่องค์การบริหารส่วนตําบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การ
พัฒนาพนักงานส่วนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วน
ตําบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้  และอาจกระทําได้โดยสํานักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัด  หรือสํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วน
ตําบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนตําบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือ
ภาคเอกชนก็ได้  และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดเพชรบุรี 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตําบล  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน 2545 กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบลจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งน้ันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทํา
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  ต้องกําหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.) กําหนดโดย
ให้กําหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรมีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากําลัง
ขององค์การบริหารส่วนตําบล  น้ัน 

ที่ประชุม  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา       
  - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา       
   - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

  4.1 พิจารณาร่างแผนพฒันาพนกังานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ  2564 -2566 
       - ทบทวน วิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์ ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ และองค์ประกอบของ

แผนพัฒนาพัฒนาส่วนตําบล   หลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  แผนพัฒนา
รายบุคคลของแต่ละส่วนราชการ  งบประมาณในการพัฒนา  ลําดับการขอเข้ารับการ
ฝึกอบรมของพนักงานส่วนตําบลฯลฯ 



ประธาน - การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหน่ึงที่จะกําหนด
ทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความเข้าใจ ในสายงานของตนเองเพ่ือเพ่ิมพูน 
ประสบการณ์ ที่มีอยู่ให้มีย่ิงขึ้นกว่าเดิม  และสร้างความชํานาญในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ดังน้ันในวันนี้ เพ่ือเป็นการกําหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลขององค์การ
บริหารส่วนตําบลบ้านหาดให้มีความชัดเจน  จึงได้เชิญคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังเป็น
คณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ ปลัด อบต. และหัวหน้าส่วนราชการ มาร่วมพิจารณาในการ
วางแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวันน้ี สําหรับการกําหนดทิศทางการพัฒนา ขอให้
แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการพัฒนา ครับ 

ปลัด อบต. - การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะตําแหน่ง และมีความชํานาญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ผมเห็นควรให้ จัดทําแผนการฝึกอบรม ทุกสายงาน ในแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตําบล ส่วนงบประมาณ น้ัน เราจะใช้งบประมาณที่แต่ละโครงการกําหนดเป็น
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  

หัวหน้าสํานักปลัด   ในส่วนของร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ได้แนบมาพร้อมกับวาระแล้ว ให้ทุกท่าน 
พิจารณาพร้อม ๆ กัน ตามข้อดังน้ี 
1. หลักการและเหตุผล         
2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร       
3. วัตถุประสงค์ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล    
4. เป้าหมายในการพัฒนา          
5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล    
6. ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล     
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนตําบล       
8. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล     
9. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล     
10. โครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  

    สําหรับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด ได้
กําหนดแผนงานและโครงการ ตามยุทธศาสตร์  ๗  ยุทธศาสตร์  9 กลยุทธ์  ดังน้ี 
 
 วิสัยทัศน์ องคก์ารบรหิารส่วนตําบลบา้นหาด 

               “เกษตรกรรมก้าวหน้า  พัฒนาชุมชนน่าอยู่มุ่งสู่แปรรูปผลผลิต ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน” 

 
 ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์การบรหิารส่วนตําบลบา้นหาด 

 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านคมนาคมและการขนส่ง ก่อสร้างปรับปรุงบํารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ํา 
พัฒนาระบบ จราจร 

- งานด้านสาธารณูปโภค พัฒนาระบบไฟฟ้า-ประปา  พัฒนาแหล่งนํ้า คูคลอง และระบบชลประทาน 
- งานด้านการผังเมือง ผังเมืองเฉพาะ และปอ้งกันการบุกรุกที่สาธารณประโยชน์ 
- ฯลฯ 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนา 



- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจและอาชีพให้กับประชาชน 
- งานด้านสวัสดิการสังคม (ผู้สงูอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ผู้ป่วยเอดส์) 
- งานด้านการศึกษา 
- งานด้านการสาธารณสุข 
- งานด้านส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- ฯลฯ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานด้านการแก้ไขป้องกันปัญหายาเสพติด 
- ฯลฯ 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม เศรษฐกิจพอเพียง การท่องเที่ยว 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการส่งเสริมการลงทนุ 
- งานด้านการพาณิชกรรม 
- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
- งานด้านการท่องเที่ยว 
- ฯลฯ 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการป้องกันและอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
- งานด้านการจัดการขยะในชุมชน 
- งานด้านการส่งเสริมให้เกิดการผลิต การบริการ การบริโภค เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
- ฯลฯ 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 แนวทางการพัฒนา 
 -    งานด้านการส่งเสริมเผยแพร่และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       โบราณสถาน โบราณวัตถุ 
 -    ฯลฯ 
7.ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร 
- งานด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน และการป้องกันการทุจริต 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
- งานด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกิจการท้องถิ่น 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
- งานด้านการส่งเสริมค่านิยม 12 ประการ  
- ฯลฯ 

 



หลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลาย
หลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ให้ครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งจะให้คณะกรรมการ
ได้พิจารณาในลําดับต่อไป 

 สําหรับการพิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด  เป็นไปตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของและตําแหน่งและแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ทุกตําแหน่งจําเป็นต้องมีเหมือนกันทุกตําแหน่ง คือ 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทํางานเป็นทีม 
 
 ความสอดคลอ้งของยุทธศาสตรก์ารพฒันาท้องถ่ิน กบัคา่นิยมของ อบต.บา้นหาด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 
- งานด้านคมนาคมและการขนส่ง ก่อสร้างปรับปรุงบํารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายนํ้า 
พัฒนาระบบ จราจร 

- งานด้านสาธารณูปโภค พัฒนาระบบไฟฟ้า-ประปา  พัฒนาแหล่งนํ้า คูคลอง และระบบชลประทาน 
- งานด้านการผังเมือง ผังเมืองเฉพาะ และป้องกันการบุกรุกที่สาธารณประโยชน์ 

- 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจและอาชีพให้กับประชาชน 
- งานด้านสวัสดิการสังคม (ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ผู้ป่วยเอดส์) 
- งานด้านการศึกษา 
- งานด้านการสาธารณสุข 
- งานด้านส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

- 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
- งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานด้านการแก้ไขป้องกันปัญหายาเสพติด 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม เศรษฐกิจพอเพียง 
การท่องเท่ียว 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการส่งเสริมการลงทุน 
- งานด้านการพาณิชกรรม 
- งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
- งานด้านการท่องเท่ียว 

- 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการป้องกันและอนุรักษ์ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 
- งานด้านการจัดการขยะในชุมชน 
- งานด้านการส่งเสริมให้เกิดการผลิต การบริการ การบริโภค เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

- 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 แนวทางการพัฒนา 
- งานด้านการส่งเสริมเผยแพร่และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
โบราณสถาน โบราณวัตถ ุ

- 

7.ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการท่ีดีในองค์กร
และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 แนวทางการพัฒนา 

- งานด้านการพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดีในองค์กร 
- งานด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน และการป้องกันการทุจริต 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้และสถานที่

ปฏิบัติงาน 
- งานด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกิจการท้องถิ่น 
- งานด้านการปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
- งานด้านการส่งเสริมค่านิยม 12 ประการ 

ค่านิยมรวม  
 
 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 กลยุทธท์ีใ่ช้ในการพฒันาบคุลากร ทีส่อดคล้องกบัคา่นิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองค์กรใน 
               อนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และ 
               ภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงาน 
               ของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ( 
               KM)  

 



 
 โครงการทีใ่ช้งบประมาณ ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจาํปีงบประมาณ  2564 -2566 

 
ค่านยิมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์

การพฒันาท้องถิ่น 
กลยุทธ ์

งบประมาณ 
สํานักงานปลดั กองคลัง กองชา่ง กองการศกึษา  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธท์ี่ 3 สง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

180,000 100,000 90,000 40,000  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

100,000 10,000 - 10,000  

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท์ี่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

150,000 - - 50,000  

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธท์ี่ 1 สง่เสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  
 

- - - -  

รวมงบประมาณทีใ่ช้ในการพฒันา 430,000 110,000 90,000 ๑๐๐,๐๐๐  



 
 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพฒันาพนักงานส่วนตาํบล   องคก์ารบรหิารส่วนตาํบลบา้นหาด  ประจําปงีบประมาณ  2564 – 2566 

การพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธท์ี่ 1 พฒันาบคุลากรใหส้อดคล้องกบัสมรรถนะทีจ่ําเปน็ในการปฏบิตังิาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทํางาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

    

3 กิจกรรมสํารวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 
 

   ดําเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
 



การพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและสนับสนนุการพฒันาบคุลากรเพือ่รองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

การพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 
กลยุทธท์ี่ 3 สง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจําปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจําปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

    

การพฒันาบคุลากรใหเ้ปน็คนด ี
กลยุทธท์ี่ 1 พฒันาบคุลากรใหเ้ปน็คนมีความรู้คูค่วามด ี

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
 

    



2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดําเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
 

    

3 จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จํานวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

    

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีบ้านหาด (คนแต่งกายดี  
ศรีบ้านหาด) 

จํานวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจําป ี

เชิงปริมาณ  
- จํานวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจําปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

    

การพฒันาบคุลากรใหเ้ปน็คนด ี
กลยุทธท์ี่  2 ส่งเสริมใหบ้คุลากรมีคณุธรรมจริยธรรมในการปฏบิตังิาน   

1 จัดทําประกาศเจตจํานงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจํานงต่อต้านการทุจริต 

    



2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตสํานึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

    

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สําคัญของ
ชาติ และการบําเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสําคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ดําเนินกิจกรรมร่วมกัน  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    

การพฒันาบคุลากรทกุระดบัเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท์ี่ 1 พฒันาบคุลากรทกุระดบั ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึน้ในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศกัยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

    

การพฒันาบคุลากรทกุระดบัเป็นผูน้ําการเปลี่ยนแปลง 



กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมและพฒันาใหบ้คุลากรร่วมมือกบัเครอืข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วย

ใจรับใช้ประชาชน 
ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.บ้านหาดร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

    

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จํานวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตสํานึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 

    

การสรา้งวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท์ี่ 1 สง่เสริมใหบ้คุลากรยอมรบัในผลงานของคนอื่นและปรบัปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทําคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทํางาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 
 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง

จํานวนครั้งการประชุม
ประจําปี 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 

    



ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
 
 

การสรา้งวัฒนธรรมในองคก์รให้มีการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละร่วมกนัพฒันา 
กลยุทธท์ี่ 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเปน็เครื่องมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบตังิาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นําความรู้จากการฝกึอบรมไปพัฒนาการทํางาน 
 
 

    

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บําเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การทํางานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
 

ร้อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทํางานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 
 

    

3 สํารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนตําบล  
 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสํารวจ ร้อยละ 90  

- -   



 เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทํางาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสํานักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

    

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แผนพฒันาพนักงานส่วนตาํบลรายบคุคล  องคก์ารบรหิารส่วนตําบลบ้านหาด  Individual Development Plan (IDP) ปงีบประมาณ  2564 – 2566 

ตําแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชา่ง งาน
อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ    

   

สํานักงานปลัด       
หน.สํานักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อํานวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ    

   



ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งาน
ประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา 
งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งาน
เครื่องราช งานเขียนโครงการ  งาน
ฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



4.  งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น งานอํานวยการ  งานบริหารงาน
ทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งาน
สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วย จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

   3. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตําแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การ
ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

       
พนักงานจ้างทั่วไป       

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดสํานักงาน  งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



บริการ งานทําความสะอาด มารยาทในการ
ต้อนรับ ฯลฯ 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2.   งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น งานบํารุงรักษา ต้นไม้ สนาม
หญ้า  งานบํารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่  
งานประชาสัมพันธ์  งานพัฒนาชุมชนฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5= การสอนงาน            
6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบํารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถยนต์ 3. สมรรถนะหลัก 

4.  งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบํารุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองคลัง       
ผู้อํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ    

   



3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น  งานอํานวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานพัสดุ  5. สมรรถนะหลัก 

6. สมรรถนะประจําสายงาน 

7. ทักษะด้านดิจิทัล 

8. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ลูกจ้างประจํา       
นักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสําคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองช่าง       
ผู้อํานวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ    

   



3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียน
แบบ ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และ
งานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่ง เช่น การร่าง การเขียน
หนังสือราชการ  การจัดทํารายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานบํารุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้า ,การสํารวจ

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5= การสอนงาน            
6 = ฝึกอบรม  

   



ระบบไฟฟ้าสาธารณะหมู่บ้าน ,การซ่อมแซม
ดูแลไฟฟ้าสาธารณะหมู่บ้าน ,งานประดับโคม
ไฟ , งานตัดหญ้า ตัดแต่งกิ่งไม้ต้นไม้ 

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

      

ผู้อํานวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง
เช่น งานบริหารงานการศึกษา งานอํานวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการ
ศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คําปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ    

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 

3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การจัดซื้อ
จัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  
งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ครู  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

   



3. ทักษะด้านดิจิทัล 

4. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน 

ตําแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจ้างทั่วไป       
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน        
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง 
เช่น งานบํารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บํารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งาน
ออกแบบและตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทํางานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน  
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
 
 
 



หัวหน้าสํานักปลัด    ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลท่ีได้แจ้งตามข้างต้นน้ัน ขอให้ทุกทานพิจารณาว่า 
จะเพ่ิมเติมประเด็นใดหรือไม่อย่างไร เสนอเพ่ิมเติมได้เลย   ในส่วนของตัวเล่มจะ
แบ่งเป็น ๔ บท ดังน้ี 

 
บทที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

1.1  ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด 
1.2  วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์  
1.3  โครงสร้างองค์กร  
1.4  โครงสร้างการบริหารงาน  

บทที่ 2  ข้อมูลและสถิตพินกังานองค์การบรหิารส่วนตําบลบา้นหาด  
2.1 ประเภทและจํานวนปัจจุบันด้านบุคลากร  
2.2 จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภทตําแหน่ง  
2.3 จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒิ       
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   

บทที่ 3  แผนการพฒันาพนกังานส่วนตําบลองค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านหาด 
พ.ศ. 2564 – 2566    

3.1 เหตุผลและความจําเป็น        
3.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
3.3 วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล     
3.4 เป้าหมายการพัฒนา 
3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
3.6 ขั้นตอนในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
3.7 แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล 
3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นกับค่านิยมขององค์กร 
3.9 กลยุทธ์ทีใ่ช้ในการพัฒนาพนักงานส่วนตําบลท่ีสอดคล้องกับค่านิยม 
3.10 งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 
3.11 รายละเอียดโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปี  
3.12 การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล 
3.13 การพัฒนาพนักงานส่วนตําบลด้านสมรรถนะและทกัษะในการปฏิบัติงาน 
3.14 ขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมรายบุคคล 
3.15 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบลรายบุคคล ประจําปี 2564 -2566 

บทที่ 4  การตดิตามประเมินผลการพฒันาพนกังานส่วนตําบล  
4.1 คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล  
4.2 หน้าที่คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล    
4.3 วิธีการติดตามและประเมินผล 

ประธาน   มีท่านใดเสนอเพิ่มเติมหรือไม่  ถ้าไม่มี  ขอมติที่ประชุม 
 
มตทิี่ประชุม   เห็นชอบ แผนพัฒนาพนกังานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ  2564 – 2566  



 
 
ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องอ่ืน ๆ   
ประธาน  - เรื่องอ่ืน ๆ มีท่านใดเสนอเรื่องอะไรบ้าง 
เกรียงศักด์ิ - สําหรับเรื่องอ่ืนๆ  ขอนําเรียนคณะกรรมการในประเด็นภาคผนวก ข้อ 2 เก่ียวกับการ

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาดของ
เรา  เน่ืองจากว่า นโยบายการบริหารและพัฒนาฯ ดังกล่าวน้ัน อบต.ของเรา จําเป็นต้อง
กําหนดขึ้นมา เพ่ือให้มีและสอดคล้องการตรวจ มาตรฐาน หรือการตรวจ ITA ข้อ o25 - 
o28 ซึ่งเราจะนําไปใช้ควบคุมการการบริหารงานบุคคลทั้งหมดในองค์กร ตอนน้ีได้ร่าง
ประกาศมาเพื่อให้คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพิจารณา องค์ประกอบที่มาและ
รายละเอียดของประกาศมีดังน้ี 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 

๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มกีารกําหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กําหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทํางานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และกําหนดเก่ียวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนท่ีเหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คน
ดีคนเก่ง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปล่ียน แนวคิดให้
การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการ
ทํางานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย ๗ 
ยุทธศาสตร์ ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังน้ี 
  ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคณุภาพชีวิต 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม เศรษฐกิจพอเพียง การท่องเที่ยว 
5. ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

     และกําหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ ๗ ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 



3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด จึงมีการกําหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคล่ือน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากําลัง  
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มี
การวางแผนอัตรากําลัง โดยกําหนดอัตรากําลังคน ไว้ในแผนอัตรากําลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแต่แต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สํานักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบแต่ละตําแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายขององคก์ร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด เล็งเห็นถึงความสําคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งต้ังพนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตําแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  โดยคํานึงถึงการดําเนินการอย่างโปร่งใส มีการดําเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายกําหนด  รวมทั้งนําเอาเคร่ืองมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตําแหน่ง
งาน เพ่ือนําไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเคร่ืองมือสําคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดําเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจําปี องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกําหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปี   
เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเล่ือนเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสําหรับพนักงาน
จ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  ได้ให้ความสําคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานน้ัน ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วย
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด  บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสําหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ เพ่ือ
สร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดําเนินการจัดสรร



และต้ังงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะ
ต่าง ๆ ประจําตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด คํานึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ

พ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้กําหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกําหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สําหรับ
พนักงานส่วนตําบลท่ีปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ 
เช่น ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถ่ายโอน)  ค่าตอบแทนของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด เห็นความสําคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหน่ึงนโยบายท่ีสําคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตําบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทํางานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมท้ังสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านน้ี
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด ได้จัดสรรงบประมาณในการต้ังไว้ในข้อบัญญัติประจําปีทุก ๆ ปี  
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมการหลักสูตรการทํางานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด เล็งเห็นความสําคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่
เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สําคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เน่ืองจากทําให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อองค์กร ดังน้ันองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านหาด จึงไม่ปิดก้ัน
บุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทํางาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนําเสนองาน  การส่งงาน  
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้
ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา  

มติที่ประชุม เห็นชอบประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วน
ตําบลบ้านหาด 

ประธาน  - มีท่านใดจะสอบถามหรือไม่ หากไม่มีขอปิดประชุม

เลิกประชุม เวลา  16.00 น. 
ลงช่ือผู้จดรายงานการประชุม 

    นายเกรียงศักด์ิ  สุวลักษณ์
         ผู้ช่วยเลขานุการ 

ลงช่ือผูต้รวจรายงานการประชุม 

    นางสาวไพรินทร วัดสุวรรณ์
         เลขานุการ/กรรมการ 

ลงช่ือผู้ตรวจรายงานการประชุม 

นายผ่วน  เอมดี          
ประธานกรรมการ 




